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OGGETTO: Dott.ssa Elena Cassani: stipula contratto di dirigente a tempo
determinato e pieno e conferimento di incarico per I'area "Anagrafe
delle imprese e Regolazione del Mercato"

LA GIUNTA CAMERALE

RICHIAMATA la deliberazione n. 140 del 26 ottobre 2010, con la quale la Giunta camerale ha
approvato la dotazione organica per il triennio 2011/2013 ed il piano occupazionale per I'anno
2011 della Camera di Commercio di Ferrara;

RICHIAMATA, inoltre, la deliberazione della Giunta camerale n. 11 del 18 gennaio 2011, con la
quale si & provveduto alla modifica del piano occupazionale 2011, tenuto conto, tra l'altro, che
il dott. Maurizio Pirazzini, vice Segretario Generale e Conservatore del Registro delle imprese,
con decorrenza 1 febbraic 2011, & stato nominato Segretario Generale della Camera di
Commercio di Padova;

VISTA la determinazione del Segretario Generale n. 33 del 15 febbraio 2011, con la quale é
stata indetta una selezione pubblica, per esami, per un posto da dirigente per I'Area “Anagrafe
delle imprese e Regolazione del mercato” della Camera di Commercio di Ferrara a tempo
determinato e pieno dal momento che, come disposto dall’ I'articolo 20, comma 7, della legge
n. 580/93, il dott. Maurizio Pirazzini potra, a termine dell'incarico di Segretario Generale,
rientrare nei ruoli dell'amministrazione, anche in soprannumero. Pertanto, “Le amministrazioni
o gli enti di provenienza non possono procedere a conseguenti ampliamenti della dotazione
organica qualora i dirigenti di cui alla lettera a) del comma 4 vengano nominati segretari

generali.”;

VISTA, altresi, la determinazione del Segretario Generale n. 216 del 5 luglio 2011 con la quale
& stata approvata la graduatoria finale della selezione di cui & risultata vincitrice la dott.ssa

Elena Cassani;

TENUTO CONTO che Iarticolo 9 del bando per la selezione di che trattasi prevede che “J/
candidato dichiarato vincitore sara assunto in servizio a tempo determinato previa
sottoscrizione di contratto individuale che comportera linquadramento nella qualifica di
Dirigente dellArea “Anagrafe delle imprese e Regolazione del mercato ” della Camera di
Commercio di Ferrard”;

RITENUTO di conferire mandato al Presidente a sottoscrivere il contratto a tempo determinato
e pieno, con la dott.ssa Elena Cassani, per la durata di tre anni, rinnovabile, con decorrenza

16 novembre 2011, di qualifica dirigenziale;

VISTI i Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro per il personale comparto “Regioni Autonomie
Locali — Area della Dirigenza”- vigente al momento dellinquadramento, da ultimo il CCNL 3
agosto 2010 che ha, tra l'altro, rideterminato in euro 43.310,90 lo stipendio tabellare annuo

lordo per 13 mensilita;
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RICHIAMATA la determinazione del Presidente n. 6 del 26 maggio 2008, ratificata dalla Giunta
camerale, con la quale sono state approvate le linee fondamentali della nuova struttura
organizzativa della Camera di Commercio di Ferrara;

VISTA la determinazione del Segretario Generale n. 109 del 29 maggio 2008, con la quale &
stata approvata la nuova microstruttura organizzativa della Camera di Commercio di Ferrara;

CONSIDERATO che, sulla base dell'attuale organigramma, sono state attribuite direttamente ai

dirigenti gli interim di due servizi e, precisamente:

~  Servizio Promozione e Sviluppo imprese del territorio — al Segretario Generale — che
ricomprende gli uffici “Marketing del territorio, innovazione e qualita” e “Marketing
internazionale”;

- Servizio Registro Imprese — al Vice Segretario Generale — che ricomprende gli uffici
“Registro imprese”, “Visure e ricerche”, nonché la responsabilita organizzativa e di
coordinamento della sede distaccata nel Comune di Cento (Ferrara) e dell’Ufficio “Servizi

Innovativi”;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 118 del 18 aprile 2002 concernente la
definizione dei criteri generali per la graduazione delle funzioni dirigenziali e delle connesse
responsabilita (valutazione delle posizioni) ai fini della determinazione della retribuzione di
posizione sulla base dei seguenti parametri:
e Responsabilita di Direzione (ampiezza ambito organizzativo; collocazione organizzativa;
valore economico gestito; responsabilita amministrativa);
e Complessita dei problemi gestiti (caratteristiche dei processi di servizio gestiti;
coinvolgimento nei processi decisionali);
o Competenze e professionalita (competenze richieste per accedere alla posizione;
esperienza professionale);

RICHIAMATA, inoltre, la deliberazione della Giunta camerale n. 58 del 10 giugno 2009, con la
quale & stato modificato il valore delle retribuzioni di posizione da attribuire alla dirigenza, in
base alla valutazione oggettiva delle fasce di responsabilita degli incarichi (Allegato 1) alla
luce:

a. della tendenza consolidata a sole due funzioni dirigenziali all'interno della struttura
organizzativa della Camera di Commercio di Ferrara, di cui una anche con responsabilita
di vertice;

b. delle crescenti e complesse attivita amministrative e di concertazione territoriale a
sostegno delle imprese, attribuite alla Camera di Commercio;

c. della positiva evoluzione subita dalle attivita “ordinarie” dell'Ente in termini qualitativi,
quantitativi e procedurali, riconducibili a tutti i fattori di innovazione normativa, politico-
istituzionale, organizzativa, tecnologica ed operativa, anche in termini di responsabilita
individuale della dirigenza, in particolare in materia di gestione, organizzazione, sviluppo
professionale e valutazione delle risorse umane;

d. delle modifiche apportate alla gestione economico-patrimoniale dal DPR 254/2005, in
vigore dall'l gennaio 2007, in termini di responsabilita nella gestione del budget
economico, secondo i principi costituzionali dell’efficienza, efficacia, economicita e
semplificazione dell’azione amministrativa;

e. del crescente coinvolgimento della dirigenza nei processi di programmazione strategica
ed operativa, controllo concomitante e verifica dei risultati conseguiti;
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f.

del blocco delle assunzioni disposte dalle leggi finanziarie, che hanno costretto la
Camera di Commercio, con deliberazione n. del 25 ottobre 2006, a ridurre la propria
dotazione organica, a 75 unita;

delle maggiori responsabilita correlate alla tenuta del Registro delle imprese sulla base
delle pili recenti innovazioni normative, quali:

1. l'articolo 16 della legge n. 2/2009, che assegna al Registro delle imprese la
funzione costitutiva di attestare la qualifica di socio nelle Societa a
responsabilita limitata (sempre in numerc crescente), funzione svolta
precedentemente dal libro soci (ora abrogato e integrato nel Registro);

7. Tarticolo 9 del decreto legge n. 7 del 2007, convertito con modificazioni nella
legge 2 aprile 2007 m. 40, che ha introdotto la c.d. “comunicazione unica per
I'avvio dell'attivita di impresa” con assegnazione all'ufficio del Registro delle
imprese il ruolo di “sportello unico” e garante anche delle registrazioni e degli
adempimenti nei confronti dell'Agenzia delle Entrate (gestione partita IVA),
dell'INPS, dell'INAIL e del Ministero del Lavoro;

3. larticolo 38 del decreto legge n. 112 del 2008 convertito, con modificazioni,
dalla legge 6 agosto 2008 n. 133 che prevede lintegrazione dei flussi
documentali tra I'ufficio del Registro delle imprese e lo Sportello unico delle
attivitd produttive (SUAP) dei Comuni, con possibilita — per i comuni — di
delegare completamente le funzioni del SUAP all'ufficio del Registro delle
imprese, senza oneri aggiuntivi;

delle funzioni dell'ufficio del Registro delle imprese € di metrologia legale che si
configurano come funzioni caratterizzate dall'esigenza di esercizio unitario a livello
statale (Corte costituzionale n. 374/2007);

della maggiori responsabilita introdotte dall'art. 2 bis della legge n. 241/1990, cosi come
modificato dalla recente legge n. 69/2009, che prevede il risarcimento del danno da
parte dell'amministrazione in caso di inosservanza del termine di conclusione del

procedimento;

VISTO I'articolo 19 del D.Lgs. n. 165/2001 riguardante gli incarichi di funzioni dirigenziali;

RICHIAMATI i vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro dell’Area della dirigenza del
comparto Regioni e Autonomie Locali ed, in particolare:

@

CCNL 23 dicembre 1999 — articolo 27 comma 5 che prevede per le Camere di
Commercio con strutture organizzative complesse la possibilita di superare il valore
massimo della posizione, indicato nel comma 2 dello stesso articolo, pari a €
42.349,47, aggiornato con il CCNL 3 agosto 2010 a euro 45.102,87,

CCNL 14 maggio 2007 — articolo 7 che prevede per le Camere di Commercio la
definizione di criteri generali relativi all'individuazione dei parametri per la graduazione
delle funzioni dirigenziali e delle connesse responsabilita, rilevanti ai fini della
retribuzione di posizione, con particolare riferimento agli indicatori di efficienza € di
qualita dei servizi, previsti dal DPR 254/2005;

VERIFICATO, pertanto, che sussistono le condizioni di cui all'articolo 27, comma 5, del CCNL
23 dicembre 1999, che consente alle Camere di Commercio, con strutture organizzative
complesse e che dispongono delle relative risorse, di superare il valore massimo della
retribuzione di posizione indicato al comma 2 del medesimo articolo pari a euro 42.349,47,
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aggiornato con il CCNL 3 agosto 2010 a euro 45.102,87, con oneri a carico del proprio
bilancio;

CONSIDERATO che, relativamente allincarico dirigenziale dell™Area anagrafe delle imprese e

regolazione del mercato, le maggiori responsabilita individuate con deliberazione della Giunta

camerale n. 58 del 10 giugno 2009 correlate, in particolare, alla tenuta del Registro delie

imprese di cui al punto g), risultano oggi attenuate a seguito: .

e del consolidamento sia delle procedure applicative sia della normativa e della
giurisprudenza di cui ai punti g1) e g2);

e dell'accreditamento di tutti i Comuni della provincia di Ferrara per la gestione diretta delle
funzioni del SUAP, con conseguente mancata delega alla Camera di Commercio di
Ferrara;

ACCERTATO, pertanto, che dalla compilazione dell'apposita scheda (allegato 2) viene attribuito
alla posizione dirigenziale in oggetto un peso pari a 17,40, cui corrisponde una retribuzione di
posizione di euro 45.102,87;

PRESO ATTO che la retribuzione di posizione & definita, per ciascuna funzione dirigenziale, nei
- limiti delle disponibilita delle risorse di cui all‘articolo 26 del CCNL 23 dicembre 1999, come
modificato ed integrato, da ultimo, dall’articolo 5 del CCNL 3 agosto 2010;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 105 del 26 luglio 2011, riguardante, tra
I'altro, la determinazione del Fondo per le retribuzioni di posizione e di risultato delle pasizioni
dirigenziali per I'anno 2011, pari a euro 191.777,29, come certificato dal Collegio dei revisori

dei conti:

RICHIAMATA, inoltre, la deliberazione del Consiglio camerale n. 9 del 26 luglio 2011,
riguardante |'approvazione dell’aggiornamento al preventiva economico 2011, nel quale risulta
allocato al mastro “personale” uno stanziamento complessivo disponibile per il “Fondo per il
finanziamento della retribuzione di posizione e di risultato della dirigenza” di importo pari a
quello certificato dal Collegio dei Revisori dei Conti;

VISTA la deliberazione della Giunta camerale n. 15 dell’8 febbraio 2011, con la quale & stato
approvato il Piano della performance 2011 e, contestualmente, assegnati alla dirigenza
camerale gli obiettivi per I'anno 2011;

TENUTO CONTO che, a seguito della vacanza del dirigente dell’Area Anagrafe delle imprese e
Regolazione del Mercato, gli obiettivi della dirigenza per I'anno 2011 sono stati interamente
assegnati alla competenza e responsabilita di risultato al Segretario Generale, dott. Mauro

Giannattasio;

RITENUTO opportuno, in considerazione della data di decorrenza dell'incarico, di non
procedere all'assegnazione degli obiettivi per I'anno 2011;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta camerale n. 165 del 14 dicembre 2010, con la quale
e stato assegnato al Segretario Generale il budget direzionale per I'anno 2011;
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RICHIAMATA, inoltre, la determinazione del Segretario Generale n. 400 del 22 dicembre 2010,
con la quale il Segretario Generale ha assegnato al dirigente dell’Area Anagrafe delle Imprese
e Regolazione del Mercato, il budget per I'anno 2011;

VISTO lo Statuto di questa Camera di Commercio;

VERIFICATO che sussiste il numero legale ai fini della votazione del presente provvedimento;

a voti unanimi

delibera

- di stipulare, per le motivazioni espresse in premessa, con la dott.ssa Elena Cassani un
contratto a tempo determinato e pieno, per la durata di tre anni, rinnovabile, con
decorrenza 16 novembre 2011, di qualifica dirigenziale, cosi come indicato nel documento
allegato (3) alla presente deliberazione, della quale costituisce parte integrante e

sostanziale;

- di assegnare, con decorrenza 16 novembre 2011, alla dott.ssa Elena Cassani, I'incarico
allegato (4) di vice Segretario Generale, con funzioni vicarie; di Conservatore del Registro
delle imprese della Camera di Commercio di Ferrara e di diretto responsabile dell’Area
Anagrafe delle Imprese e della Regolazione del Mercato, cosi come definito nella struttura
organizzativa dell’Ente, di cui alla determinazione del Presidente n. 6 del 26 maggio 2008;

- di stabilire in euro 59.089,40 lordi e per tredici mensilita la retribuzione di posizione annua,
riferita agli incarichi cosi come descritti:

- di non procedere, in considerazione della decorrenza dell'incarico, all'assegnazione degli
obiettivi per l'anno 2011.

- di conferire mandato al Presidente di provvedere alla sottoscrizione del contratto di lavoro
e del suddetto incarico;

- di assicurare al presente provvedimento immediata esecutivita, in considerazione di
quanto previsto dalla vigente normativa.
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Oggetto: conferimento incarico di Vice Segretario Generale con funzioni vicarie,
Conservatore del Registro delle Imprese e diretto responsabile dell’Area Anagrafe delle
Imprese e Regolazione del Mercato

Con la sottoscrizione della presente, alla dott.ssa Elena Cassani, con rapporto di lavoro determinato a
tempo pieno nella qualifica dirigenziale, € conferito, nella qualifica stessa e con decorrenza 16
novembre 2011, I'incarico di Vice Segretario Generale con funzioni vicarie, Conservatore del Registro
delle Imprese e diretto responsabile dell’Area Anagrafe delle Imprese e Regolazione del Mercato, a
seguito della deliberazione della Giunta camerale n. 139 dell'8 novembre 2011, che fa parte integrante
della presente (all. 1).

Da questa data, vengono da Lei assunte le relative funzioni quali si desumono dalla legge n. 580/93,
dai contratti collettivi nazionali di lavoro della separata area dirigenziale del comparto Regioni
Autonomie Locali, dallo Statuto camerale e dai regolamenti vigenti, non ultimo il regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi, di recepimento dei principi contenuti nel D. Lgs. 165/2001.
Rientrano, inoltre, nei compiti a Lei assegnati le funzioni e le relative responsabilita di cui al D.Lgs.
165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni, con particolare riferimento alle disposizioni di cui
al Titolo I ed al Titolo II, Capo I e Capo II, sez. I.

Inoltre, Le sono assegnati gli obiettivi da conseguire con riferimento alle priorita, ai piani e programmi
definiti dal Consiglio camerale nei propri atti di indirizzo e alle eventuali modifiche degli stessi che
intervengono nel corso del rapporto. Annualmente saranno assegnati dalla Giunta gli specifici obiettivi
da raggiungere sulla base dei documenti di bilancio e degli atti di indirizzo adottati dalla Giunta
medesima e dal Consiglio. Per I'anno 2011, in considerazione della decorrenza del presente incarico, la
Giunta camerale con la sopra richiamata deliberazione, ha ritenuto di non procedere con
I'assegnazione di obiettivi.

Il presente incarico ha durata 3 anni correlata agli obiettivi prefissati.

Il presente incarico potra essere dichiarato concluso dalla Camera di Commercio nei casi previsti dalla

normativa, anche contrattuale, in materia di revoca degli incarichi.



Per tale incarico & attribuita, a partire dal 16 novembre 2011, la retribuzione di posizione
corrispondente alla posizione di Vice Segretario Generale con funzioni vicarie, Conservatore del
Registro delle Imprese e diretto responsabile dell’Area Anagrafe delle Imprese e Regolazione del
Mercato, stabilita dall'Ente con la deliberazione della Giunta n. 139 dell’8 novembre 2011, nella misura
di € 45.102,87 annue lorde per tredici mensilita. A cio si aggiunge la retribuzione di risultato da
liquidarsi a seguito della verifica del raggiungimento degli obiettivi e/o livelli di prestazione cosi come

definiti in via preventiva dall’Ente.
La prego di voler restituire a questa Camera di Commercio copia della presente debitamente firmata.

Ferrara, A5 1«t! %4
IL PRESIDENTE
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DICHIARC DI AVER LETTO ATTENTAMENTE LA PRESENTE LETTERA E DI ACCETTARNE
INTEGRALMENTE IL CONTENUTO.

Ferraral «,“’ A Py
Flena Cassani
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