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OGGETTO: Piano annuale di razionalizzazione delle partecipazioni detenute in
societa dalla Camera di commercio al 31 dicembre 2019 (articolo 20
del decreto legislativo n. 175/2016, e successive modificazioni):
determinazioni.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
CON I POTERI DELLA GIUNTA

VISTA la legge n. 580/1993 recante “Riordinamento delle Camere di commercio”, come modificata
dal decreto legislativo n. 23/2010;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica n. 254/2005 recante “Regolamento per la
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio";

VISTO il decreto legislativo n. 219/2016 recante “Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della
legge n. 124/2015 per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di commercio”;

VISTO il decreto legge n. 104/2020, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che,

all‘articolo 61:

« comma 1, prevede che, al fine di semplificare ed accelerare il processo di riorganizzazione
delle Camere di commercio di cui allarticolo 10 della legge n. 124/2015, tutti i procedimenti di
accorpamento delle Camere di commercio disciplinati dal decreto legislativo n. 219/2016,
pendenti alla data di entrata in vigore del decreto, si concludano con l'insediamento degli
Organi della nuova Camera di commercio entro e non oltre il termine di sessanta giorni dalla
data di entrata in vigore del decreto;

e comma 2, prevede che:

* ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi delle Camere di commercio in
corso di accorpamento che sono scaduti alla data di entrata in vigore del decreto
decadano dal trentesimo giorno successivo alla predetta data;

* il Ministro dello Sviluppo economico, sentita la regione interessata, nomini un commissario
straordinario;

VISTO il decreto del 17 dicembre 2020, con il quale il Ministro dello Sviluppo economico ha
nominato il Commissario straordinario di questa Camera di commercio;

TENUTO CONTO che al Commissario straordinario sono conferiti tutti i poteri del Presidente, del
Consiglio e della Giunta camerali per assicurare la continuita e la rappresentativita delle attivita in
capo ai rispettivi Organi;

TENUTO CONTO, inoltre, che, fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, l'articolo 20 del
decreto legislativo n. 175/2016 prevede che le amministrazioni pubbliche (comprese le Camere di
commercio) effettuino annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto
complessivo delle societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove
ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione,
fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o cessione;
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CONSIDERATO che, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto legge n.
90/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 114/2014, le amministrazioni che non
detengono alcuna partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei conti competente ai
sensi dell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15;

RILEVATO che i piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica
indicazione di modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma
1, le amministrazioni pubbliche rilevino:

a partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;

e partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

f necessita' di contenimento dei costi di funzionamento;

g necessita' di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4;

PRESO ATTO che i provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni
anno e sono trasmessi con le modalita di cui all'articolo 17 del decreto legge n. 90/2014,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 114/2014 e rese disponibili alla struttura di cui
all'articolo 15 e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5,
comma 4;

CONSIDERATO che, in caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre
dell'anno successivo le pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del
piano, evidenziando i risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla
sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4;

TENUTO CONTO che:

e i piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o l'assegnazione in virtu di
operazioni straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa
previsione normativa;

* i relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle partecipazioni sociali sono
disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel decreto legislativo n. 175/2016, dalle
disposizioni del codice civile e sono compiuti anche in deroga alla previsione normativa
originaria riguardante la costituzione della societa o I'acquisto della partecipazione;

CONSIDERATO che € oramai un fatto consolidato che le infrastrutture, in particolare quelle di
trasporto, fieristico-espositive e di promozione dellinnovazione e del turismo, ricoprano un ruolo
decisivo per la competitivita dei territori caratterizzati da economie di mercato;
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ATTESO che il loro contributo alla crescita, alla riallocazione delle risorse e delle attivita produttive
e |'evidenza stessa della loro utilita economica, oltre che sociale;

CONSIDERATO che il potenziamento delle reti infrastrutturali crea, inoltre, condizioni operative
migliori per le imprese e per i cittadini, sia favorendo I'abbattimento dei costi di trasporto, sia
creando maggiore certezza nei tempi di movimentazione aumentando, a livello generale, il grado
di competitivita del sistema economico;

RILEVATO che con il progressivo e costante aumento dei traffici internazionali favorito dalla
contestuale apertura delle economie verso processi di integrazione dei mercati e dei fattori
produttivi, emerge con forza che il successo economico e competitivo di un sistema territoriale - e
delle imprese in esso operanti - dipenda in misura sempre piu rilevante dalla dotazione di
infrastrutture di trasporto e logistiche presenti nello stesso;

TENUTO CONTO che, sotto tale luce, la Camera di commercio, in ambito locale, oltre alle attivita di
carattere amministrativo, di monitoraggio e di regolazione del mercato, ha inteso ed intende
svolgere un ruolo attivo nel sostegno delle imprese e nello sviluppo dell’'economia del territorio
ferrarese;

EVIDENZIATO che, a tal fine, il decreto legislativo n. 219/2016 prevede che le Camere di
commercio “per il raggiungimento dei propri scopi, promuovano, realizzino e gestiscano strutture
ed infrastrutture di interesse economico generale a livello locale, regionale e nazionale,
direttamente o mediante la partecipazione, secondo le norme del codice civile, con altri soggetti
pubblici e privati, ad organismi anche associativi, ad enti, a consorzi € a societa, nel rispetto delle
previsioni del decreto legislativo n. 175/2016, previa approvazione del Ministro dello sviluppo
economico”

CONSIDERATO che & anche in tale prospettiva che va letto I'articolo 61 del decreto legge n.
104/2020, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che, al comma 5, lettere a) e b),
ha modificato i commi 4 e 5 dell’articolo 2 della legge n. 580/1993, trasformando l'originaria
autorizzazione ministeriale in comunicazione da rendere al Ministero dello sviluppo economico in
merito alle partecipazioni alle strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello
locale ed alla costituzione di aziende speciali;

RILEVATO che ne consegue che il Ministero dello Sviluppo economico non dovra piu autorizzare
alcuna delle operazioni indicate dai commi 4 e 5, ma limitarsi ad essere destinatario di una
comunicazione relativa alle partecipazioni dirette o indirette alle strutture ed infrastrutture di
interesse economico generale a livello locale che le Camere di commercio intendano promuovere,
realizzare e gestire, nonché alle vicende relative alle aziende speciali (singole o associate), quali la
costituzione, le fusioni, le scissioni, le liquidazioni ed ogni altra modifica incidente sull’azienda
stessa;

ATTESO che per il raggiungimento di tali obiettivi, 'acquisizione di partecipazioni in iniziative
promosse da altri soggetti rappresenta, dunque - a valle di una meticolosa attivita di verifica utile a
dimostrare come tale politica di investimento sia strettamente pilotata da logiche di tipo strategico
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e di impatto sociale sul territorio in cui la stessa si inserisce — costituisce una delle principali
modalita di intervento della Camera di commercio di Ferrara, che, nel corso degli anni, & diventato
vero e proprio punto di raccolta, di progettazione e di proiezione delle esigenze infrastrutturali
della geografia locale, coniugando I'obiettivo dello sviluppo economico con l'efficienza dei servizi e
rispettando i vincoli finanziari che le risorse locali impongono, realizzando una solida ed efficace
politica delle alleanze con le altre istituzioni del territorio cui spetta principalmente la gestione della
politica infrastrutturale;

RAVVISATA, pertanto, l'opportunita di mantenere I'assetto complessivo delle partecipazioni della
Camera di commercio di Ravenna al 31 dicembre 2019, in quanto tutte soddisfano i requisiti di cui
all‘articolo 4 ed all’articolo 20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, e successive modificazioni;

RILEVATO che il piano di revisione e le relative conclusioni tengono, inoltre, conto dell’ancora
mancata conclusione delle procedure di accorpamento tra le Camere di commercio di Ferrara e
Ravenna, che, a seqguito dell’accelerazione impressa dal Parlamento con la legge n. 126/2020, con
ogni probabilita si concluderanno nei primi mesi del prossimo anno;

RICHIAMATE le deliberazioni della Giunta camerale:

« n. 31 del 31 marzo 2015, con la quale € stato approvato il Piano di razionalizzazione delle
societa partecipate di cui all'articolo 1, comma 611, della legge n. 190/2014 trasmesso,
entro il 31 marzo 2015, alla Corte dei Conti, sezione di controllo per la Regione Emilia
Romagna, cosi come disposto dall'articolo 1, comma 612, della legge n. 190/2014;

* n. 24 del 22 marzo 2016, con la quale, ai sensi dell'articolo 1, commi 611 e 612, della legge
n. 190/2014, e stato approvata la relazione di rendicontazione sul Piano di razionalizzazione
delle partecipazioni 2015 trasmessa, entro il 31 marzo 2016, alla Corte dei Conti, Sezione
regionale di controllo per I'Emilia Romagna;

* n. 72 del 19 settembre 2017, con la quale € stato approvata la revisione straordinaria delle
partecipazioni di questa Camera di commercio, trasmessa alla Corte dei Conti - Sezione di
Controllo dell’Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data 19 ottobre
2017;

* n. 79 del 18 dicembre 2018, con la quale & stata approvata la prima analisi annuale,
trasmessa alla Corte dei Conti - Sezione di Controllo dell'Emilia Romagna - e al Ministero
dello Sviluppo economico in data 7 gennaio 2019;

e n. 8 del 3 dicembre 2019, con la quale & stata approvata I’Analisi annuale delle
partecipazioni detenute in societa al 31 dicembre 2018, trasmessa alla Corte dei Conti -
Sezione di Controllo dell'Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data
23 dicembre 2019;

ACQUISITA, al riguardo, la valutazione positiva del Collegio dei Revisori dei conti;

RICHIAMATE:
* la deliberazione n. 10 del 12 novembre 2019, con la quale il Consiglio camerale ha
approvato la relazione previsionale e programmatica per I'anno 2020;
* le deliberazioni n. 13 del 3 dicembre 2019 e n. 7 del 7 luglio 2020 con le il Consiglio
camerale ha approvato, rispettivamente, il preventivo economico per l'esercizio 2020 ed il
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successivo aggiornamento;

* la deliberazione della Giunta camerale n. 85 del 3 dicembre 2019, con la quale € stato
assegnato al Segretario Generale il budget direzionale per I'anno 2020,

* la determinazione del presidente n. 8 del 22 gennaio 2020, ratificata con deliberazione
della Giunta camerale n. 2 del 18 febbraio 2020, con la quale & stato approvato il Piano
Triennale della Performance 2020-2022;

* le deliberazioni n. 39 del 16 giugno 2020 e n. 58 dell’8 settembre 2020, con le quali la
Giunta camerale ha approvato i successivi aggiornamenti;

SENTITO, al riguardo, il Segretario Generale dell’Ente;
VISTO lo Statuto di questa Camera di Commercio;
determina

* di prendere atto della valutazione positiva del Collegio dei Revisori dei conti di cui al
documento allegato (1) alla presente deliberazione, della quale costituisce parte integrante
e sostanziale;

» di approvare la revisione delle partecipazioni detenute dalla Camera di commercio di
Ferrara al 31 dicembre 2019 di cui al documento allegato (2) alla presente deliberazione,
della quale costituisce parte integrante e sostanziale, che prevede il mantenimento delle
attuali partecipazioni, nel rispetto dei requisiti di cui all'articolo 4 e all’articolo 20, comma 2,
del D.Lgs. n. 175/2016, e successive modificazioni;

+ di trasmettere, entro il 31 gennaio 2021, la revisione di cui trattasi:

o alla Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per I'Emilia Romagna - ai sensi
dell’articolo 5, comma 4, D.Lgs. n. 175/2016, e successive modificazioni;

o al Ministero dello Sviluppo economico, ai sensi dell’articolo 4, comma 5, del D.Lgs. n.
219/2016;

o al Ministero dell’'Economia e delle finanze — Dipartimento del Tesoro - per il tramite del
"Portale del Tesoro — Patrimonio della P.A. a valori di mercato — Modulo Partecipazioni”;

« di assicurare al presente provvedimento immediata esecutivita, in considerazione di quanto
previsto dalla vigente normativa.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Paolo Govoni
(firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005)
IL SEGRETARIO GENERALE
Mauro Giannattasio
(firma digitale ai sensi del D.Igs n. 82/2005)

copia di documento informatico ai sensi dell'articolo 23-bis del D.Lgs. 82/2005, firmato digitalmente

AFFARI GENERALI
P. Il Responsabile
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Franca Manuela Fede
(firma digitale ai sensi del D.Igs n. 82/2005)

Firmato digitalmente da: FEDE FRANCA MANUELA
Data: 29/12/2020 11:20:22



COLLEGIO REVISORI DEI CONTI

Collegio dei Revisori dei Conti

Verbale n. 40 del 18 dicembre 2019

Il giorno 18 dicembre 2020 alle ore 9,30 si € riunito, presso la sede camerale, il Collegio dei
Revisori, nominato con deliberazione del Consiglio camerale n. 6 del 26 aprile 2016.
Sono presenti, tramite collegamento con applicativo meet di Google:
1. dott.ssa Lina Festa — Presidente, in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle
Finanze;
2. dott.ssa Roberta Adami — Componente, in rappresentanza della Regione Emilia-Romagna;
3. dott. Paolo Casadei — Componente, in rappresentanza del Ministero dello Sviluppo
Economico.

Il Collegio si e riunito, a seguito di regolare convocazione, con il seguente ordine del giorno:
1. Esame del Preventivo economico 2021;
2. Revisione annuale delle partecipazioni in societa della Camera di commercio di Ferrara al
31.12.2019 - parere;
3. varie ed eventuali.
Assiste alla riunione il Capo servizio responsabile dell'amministrazione, dott.ssa Cristina Sandri.

1) Esame del Preventivo economico 2021

II' Collegio, preso atto che il Commissario Straordinario a oggi non € stato nominato,
esamina la documentazione inviata dalla dott.ssa Sandri con mail del 14 dicembre 2020, e procede
alla redazione della bozza di relazione di cui all'art. 6, secondo comma, e dell’art. 30, secondo
comma, del DPR 254/2005, recante "Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio” che sara integrata e/o confermata successivamente
all'adozione della determinazione del Commissario di approvazione dle progetto di Preventivo
economico 2021 (All.1).

2) Revisione annuale delle partecipazioni in societa della Camera di commercio di
Ferrara al 31.12.2019 — parere

Il Collegio esamina, inoltre, la documentazione, inviata dalla dott.ssa Sandri con mail del 15
dicembre 2020, relativa alla revisione annuale dell'assetto complessivo delle partecipazioni della
Camera di commercio di Ferrara al 31 dicembre 2019 predisposto dalla Camera di commercio di
Ferrara ai sensi dell'articolo 20 del D.Lgs. 175/2016 € ss.mm.i.

Si prende atto che le partecipazioni soddisfano ai requisiti previsti dall’articolo 4 e 20, comma 2 del
D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.i. e che pertanto possono essere mantenute.

Relativamente alle partecipazioni nelle seguenti societa si precisa:

« Job Camere Srl in liquidazione - Nel corso del 2020 la partecipazione nella societa Job
Camere e stata ceduta a titolo oneroso alla societa During spa di Torino, che & divenuto
socio unico. Pertanto al 31 dicembre 2019 la quota di partecipazione risultava ancora
detenuta dalla Camera di commercio di Ferrara, mentre alla data attuale di redazione della
revisione, la partecipazione non € pil detenuta;

« Ferrara Fiere e Congressi Srl — in data 27 ottobre 2020 I'assemblea dei soci, nella quale la
Camera di commercio di Ferrara non ha partecipato per mancanza dell'Organo competente
(Presidente e/o Giunta) a delegare il proprio rappresentante, in guanto decaduti dal 13
settembre 2020 ai sensi art. 61 DL 104/2020, ha deliberato la copertura delle perdite a
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pagamento (euro 1,172.587,00) e la contestuale ricostituzione del capitale sociale ( euro
100.000,00 anziche euro 156.000) prevedendo un termine finale del 20 dicembre 2020.
Ad oggi, per mancanza dell'Organo competente non ha dato seguito, per la propria quota
(3%) alla deliberazione dell’Assemblea del 27 ottobre 2020. La Camera di commercio € in
attesa di comunicazioni ufficiali in merito.
Si prende, altresi, atto delle conclusioni contenute nella Relazione in merito al rinvio di ogni
ulteriore decisione successivamente all’accorpamento con la Camera di commercio di Ravenna, che
si presume possa avvenire nei primi mesi del 2021.

3) Varie ed eventuali
Nessun argomento ulteriore.

La riunione termina alle ore 11,15.

Ferrara, 18 dicembre 2020

II Collegio dei Revisori dei Conti A/ \% (/Q
dott.ssa Lina Festa — Presidente 5 (L3, ! U
ADAMI i
ROBERTA ES:?(:)SIOZOJZJB 14:46:27
Firmato digitalmente
CASADEI da CASADEI PAOLO
rag. Paolo Casadei — Componente PAOLO Data: 2020.12.18
15:49:59 +01'00'

dott.ssa Roberta Adami — Componente




Allegato 1 al Verbale n. 40 del Collegio dei Revisori dei Conti

Preventivo economico 2021— bozza relazione.

In adempimento al disposto dell’art. 6, secondo comma, e dell’art. 30, secondo comma, del
vigente regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale ¢ finanziaria delle Camere di
Commercio. DPR 254/2005, il Collegio ha preso in esame la proposta del preventivo economico
2021, da sottoporre all’esame del Commissario straordinario, non appena nominato, a seguito della
decadenza degli Organi camerali imposta dall’articolo 61 del D.L. 104/2020 convertito in L.
126/2020.

Preventivo economico

Il preventivo economico annuale 2021 e la Relazione Previsionale e Programmatica 2021 sono
stati redatti tenendo conto della situazione di straordinaria transizione e della possibile temporanca
efficacia, a seguito dell’accorpamento con la Camera di commercio di Ravenna, che, con ogni
probabilita avverra entro i primissimi mesi del 2021.
[1 Preventivo economico € composto, oltre che dai documenti stabiliti dal D.P.R. n.254/2005, anche da
quelli previsti dal D.M. MEF del 27 marzo 2013 e dalla circolare MISE n.0148123/2013. di seguito
specificati:

1) budget economico pluriennale 2021/2023;
2) budget economico annuale — ai sensi del D.M. 27/03/2013:

3) prospetto, in termini di cassa. redatto secondo la codifica SIOPE e articolato. per la parte
spesa, secondo missioni e i programmi individuati dal Ministero dell’economia e delle finanze con il
D.P.C.M. 12 dicembre 2012 — ai sensi del D.M. 27/03/2013;

4) piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio, redatto in conformita alle linee guida
generali definite con il D.P.C.M. 18 settembre 2012.

Il Preventivo Economico per I'anno 2021 & stato quindi predisposto tenendo conto delle seguenti
priorita:
-previsione del pareggio;
-applicazione del principio della continuita economico-finanziaria, nonché dell’azione amministrativa.
in considerazione del riavvio del processo di accorpamento;
-continuita nell’erogazione dei servizi e degli interventi a sostegno dell’economia locale.
Le stime dei proventi sono state elaborate con particolare prudenza e su queste stime sono state
costruite le previsioni che forniranno la base per le attivita da realizzare nel 2021. Le stime dei costi
correnti, tra i quali quelli afferenti al personale, sono state effettuate sulla base dei contratti in essere e
degli impegni, anche pluriennali, a suo tempo assunti.

Inoltre, il Preventivo economico 2020 ¢ stato predisposto tenendo conto dell’aumento del 20%
del diritto annuale per il periodo 2021-2023 come deliberato dal Consiglio camerale con il
provvedimento n. 9 del 12 novembre 2019 e approvato dal Ministero dello Sviluppo Economico con il
Decreto 12 marzo 2020.

Il Collegio:
. prende atto che il preventivo economico redatto nel rispetto delle disposizioni di cui alla legge
n. 160/2019 “legge i Bilancio 2020” che ha modificato la normativa per il contenimento della spesa
pubblica. prevedendo nuovi limiti e abrogando vecchie disposizioni;



RELAZIONE COLLEGIO REVISORI DEI CONTI

. rinvia alla relazione tecnica laddove sono indicati dettagliatamente i conteggi effettuati sulla
determinazione delle riduzioni e dei conseguenti importi da versare nel corso del 2021 ad apposito
capitolo dell’entrata del bilancio dello Stato.

Gestione corrente
Il Collegio procede, poi. ad esaminare le risultanze della gestione corrente con |ausilio di
schemi riepilogativi:

Pre consuntivo Preventivo 2021 scostamento
2020
Proventi correnti 5.793.500.00 5.229.000,00 - 564.500,00
Oneri correnti 5.963.900.00 5.320.000,00 - 643.900.00
Risultato gestione | - 170.400,00 -91.000,00 79.400,00
corrente

Il risultato della gestione corrente evidenzia per I’esercizio 2021 un disavanzo di € 91.000.00,
in diminuzione rispetto al disavanzo previsto in sede di pre-consuntivo 2020. dovuto ad una minore
previsione di accertamento per diritto annuale, in considerazione della forte crisi economica causata
dalla situazione epidemiologica in corso e da una conseguente rimodulazione della spesa.

Il Collegio prende atto della prudenzialita dei valori iscritti nei vari conti, sulla base degli
elementi conoscitivi forniti dalla Camera.
Per quanto attiene alla previsione dei proventi risulta che:

* per il diritto annuale 2021 di €. 3.570.000.00. si tiene conto dell’aumento del 20%,
come deliberato dal Consiglio camerale con il provvedimento n.9 del 12 novembre
2019 e approvato dal Ministero dello Sviluppo Economico con decreto del 12 marzo
2020, nonché del credito ancora non riscosso relativo al diritto annuale 2020;

* per i diritti di segreteria di €1.280.000.00, la quantificazione & in linea con gli
accertamenti 2020;

* per i contributi, trasferimenti e di altre entrate di € 224.000.00. I'importo ¢ stato
determinato con riferimento ai contributi da trasferire dall’Unione Italiana e Regionale
per progetti finanziati da Unioncamere nazionale ¢ con il fondo perequativo:

* per i proventi da gestione di beni e servizi di €. 155.000,00, si fa riferimento all attivita
svolta dalla Camera di Commercio in regime di impresa.

Dall’analisi delle singole voci di costo della gestione corrente emerge che:

a) la previsione complessiva della spesa per il personale di €. 2.278.030,00 riferita all’anno
2021 risulta inferiore rispetto al quella stimata per I’anno 2020 (euro 2.340.300.00). a seguito dei
pensionamenti avvenuti nel corso 2020 e quelli previsti per I’anno 2021;

b) la previsione delle spese di funzionamento di €. 1.417.870,00 tiene conto dei limiti di spesa
disposti dalla legge 160/2019 e include la previsione di €. 221.000,00 quale quota di versamento nel
2021 in conformita a quanto previsto dalle norme di contenimento della spesa pubblica.

Tale voce comprende le spese per prestazioni di servizi, il godimento di beni di terzi. gli oneri
diversi di gestione. le quote associative agli organismi del sistema camerale e le spese per gli organi
istituzionali.

¢) la previsione di spesa per interventi economici di €. 1.000.000,00, risulta finalizzata ad
intervenire sui filoni prioritari individuati nella Relazione Programmatica e Previsionale 2021 e
rappresentano le principali funzioni attribuite dalla legge 580/93, cosi come modificata ed integrata
dal D. Lgs. 219/2016 e dall’articolo 61 del D.L. 104/2020 convertito in legge 126/2020.



. Semplificazione e trasparenza

" Orientamento al lavoro e alle professioni

. Internazionalizzazione

. Tutela e legalita

. Turismo e cultura

. Digitalizzazione

. Sviluppo d’impresa e qualificazione aziendale e dei prodotti
M Ambiente e sviluppo sostenibile

Con riferimento alla quota prevista per ammortamenti e accantonamenti ¢ stata prevista la
somma €. 624.100,00, superiore di euro 50.000,00 rispetto a quella indicata nel preconsuntivo del
2020, in quanto tiene conto dell’andamento positivo delle riscossioni dei crediti di diritto annuale in
linea con quanto disposto dai principi contabili approvati per le camere di commercio.

=

Gestione finanziaria — straordinaria

Per quanto concerne la gestione finanziaria, risulta riassunta nella seguente tabella:

Pre consuntivo Preventivo scostamento
2020 2021
Proventi finanziari 20.400,00 21.000,00 600,00
Oneri finanziari 0.00 0.00
Risultato gestione | 20.400,00 21.000,00 600,00
finanziaria

Il risultato della gestione finanziaria evidenzia per ’esercizio 2021 un avanzo in linea con
quello che si presume di consolidare per il 2020.

Non sono stati previsti oneri finanziari poiché non sono presenti sottoscrizioni di mutui passivi
o altri indebitamenti.

La gestione di parte straordinaria é riportata nel seguente prospetto:

Pre consuntivo Preventivo Scostamento
2020 2021
Proventi straordinari 200.000,00 100.000,00 - 100.000,00
Oneri straordinari 50.000,00 30.000.00 -20.000.00
Risultato gestione | 150.000,00 70.000,00 - 80.000,00
straordinaria

Il risultato della gestione straordinaria, la cui gestione economica attiene a fatti imprevisti e
inerenti a precedenti esercizi chiusi, rileva per I’esercizio 2021 un avanzo di € 70.000,00 contro
150.000.00 che si presume di accertare nel 2020.

I proventi straordinari previsti per I’esercizio 2021 comprendono l'eliminazione di debiti
iscritti in bilancio e non pit esigibili, determinati principalmente dalle mancate e/o ridotte
rendicontazioni sui bandi da parte delle imprese beneficiarie ammesse a contribuzione.

In sintesi quindi, la previsione dei proventi correnti complessivamente ammonta a €
5.229.000.00 a fronte di oneri correnti per € 5.320.000.00; pertanto la gestione corrente chiude con un
disavanzo di € 91.000,00 cui si aggiunge il risultato positivo della gestione finanziaria di € 21.000,00
e della gestione straordinaria di €. 70.000,00.



Risultati d esercizio
Si riportano di seguito i risultati delle gestioni e la determinazione del risultato economico 2020:

RELAZIONE COLLEGIO REVISORI DEI CONTI

Pre consuntivo Preventivo

2020 2021
Risultato della gestione corrente - 170.400.00 - 91.000,00
Risultato gestione finanziaria 20.400,00 21.000.00
Risultato gestione straordinaria 150.000,00 70.000.00
RISULTATO D’ESERCIZIO 0,00 0,00

Come si rileva dal prospetto, il preventivo economico 2021 ed il preconsuntivo 2020 sono
previsti entrambi a pareggio.
Il documento pluriennale, redatto per gli esercizi 2022 e 2023. rispetta il principio del
pareggio, come indicato dal Ministero dello Sviluppo Economico.

Riguardo all'impatto patrimoniale. si riporta la consistenza del patrimonio netto al 31.12.2020
prevista in € 8.497.110,61 come di seguito:

STATO

UTILIZZO COMPLESSIVO dal 1.1. 2014 al 31.12.2020

STATO STATO 'STATO STATO STATO STATO
PATRIM.LE |PATRIM.LE | PATRIM.LE |PATRIM.LE |PATRIM.LE |PATRIMLLE | PATRIM. AL
AL AL AL 31.12.2016 AL AL | AL 31.12.2019 31.12.2020
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017 31.12.2018 previsto
PATRIMONIO |8.044.696,05 |9.500.861,52 [8.416.261,14 |9.077.411,39 |8.594251,61 (8.610.78659  |8.737.417.83
NETTO el i . ‘
UTHE | i456iesdr| 661.150,25 - 116.534,98 12506914 |0
D'ESERCIZIO | - e : .
DISAANZO . | Lessbens - Gmiow 0
D'ESERCIZIO | - .
CONSISTENZA |9.500.861,52 (8.416261,14 |9.077.411,39 |8594.251,61 |8.610.786,59 |8.737.417,83 |8
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Dall’esame del prospetto emerge una crescita del patrimonio netto dall’1.1.2014 a tutt’ oggi.

Piano investimenti

Il piano degli investimenti, che rappresenta la tipologia e I'entita degli investimenti che I"ente
camerale presume di realizzare nell’esercizio 2021, ¢ stimato in 140.000.00 per immobilizzazioni
materiali di cui:

-€ 70.000.00 — per intervento ripristino finestre 2° e 3° piano immobile di Via Borgoleoni;

-€ 20.000,00 - per la sostituzione di attrezzature, come previsto nel piano triennale di
razionalizzazione 2021-2023; il cui aggiornamento & stato approvato con determinazione del
Segretario Generale n. del
-€ 50.000.00 — altri lavori di manutenzione impianti.

Non sono previsti investimenti in Immobilizzazioni finanziarie.



Il prospetto del piano degli investimenti risulta suddiviso nelle seguenti voci:

Pre consuntivo 2020 Preventivo
2021

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali 125.000,00 140.000.00

Immobilizzazioni finanziarie

Totale investimenti 125.000,00 140.000,00

Il Collegio prende atto che:

nel preventivo, in ossequio all’art.6 del D.P.R. 254/05 la suddivisione economica della
gestione viene ulteriormente classificata per funzioni istituzionali. con ripartizione tra
proventi diretti, costi diretti ed indiretti;

I"analisi economico patrimoniale e finanziaria a supporto della stesura del preventivo
economico 2021, ¢ composta dall’indice di rigidita. dal margine di struttura, dal margine di
tesoreria e dal cash flow. Relativamente al margine di tesoreria, si raccomanda di
continuare con il monitoraggio, con particolare attenzione al cash — flow mensile.
considerato che I'attivo circolante & composto prevalentemente da crediti di diritto
annuale, la cui riscossione potrebbe essere fortemente condizionata dalla crisi
congiunturale e dal decreto legge 110/2018, relativo, tra Ialtro, all’ulteriore rottamazione
di ruoli.

Provvede, poi, alla verifica degli ulteriori documenti obbligatori a corredo del preventivo
economico, cosi come da istruzioni impartite dal M.I.S.E. con la circolare del 12 settembre 2013.

Il Collegio, dopo avere esaminato tutti i documenti e verificato che il preventivo economico
2021 risponde ai requisiti di veridicita, universalita, continuita, prudenza e chiarezza e che ¢ redatto
sulla base della programmazione degli oneri e della prudenziale valutazione dei proventi

[I Collegio rinvia il parere all’adozione della determinazione del Commissario Straordinario di
approvazione del progetto di Preventivo Economico 2021.
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1 1l decreto legislativo n. 175/2016, e successive modificazioni

Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1, l'articolo 20 del decreto legislativo n. 175/2016
prevede che le amministrazioni pubbliche (comprese le Camere di commercio) effettuino
annualmente, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche
mediante messa in liquidazione o cessione.

Fatto salvo quanto previsto dall'articolo 17, comma 4, del decreto legge n. 90/2014, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 114/2014, le amministrazioni che non detengono alcuna
partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5,
comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15.

I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di
modalita e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;

b) societa che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a
quello dei dipendenti;

c) partecipazioni in societa che svolgono attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre
societa partecipate o da enti pubblici strumentali;

d) partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato
medio non superiore a un milione di euro;

e) partecipazioni in societa diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque
esercizi precedenti;

f) necessita' di contenimento dei costi di funzionamento;

g) necessita' di aggregazione di societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'articolo 4.

I provvedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono adottati entro il 31 dicembre di ogni anno e sono
trasmessi con le modalita di cui all'articolo 17 del decreto legge n. 90/2014, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 114/2014 e rese disponibili alla struttura di cui all'articolo 15 e alla
sezione di controllo della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.

In caso di adozione del piano di razionalizzazione, entro il 31 dicembre dell'anno successivo le
pubbliche amministrazioni approvano una relazione sull'attuazione del piano, evidenziando i
risultati conseguiti, e la trasmettono alla struttura di cui all'articolo 15 e alla sezione di controllo
della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4.

I piani di riassetto possono prevedere anche la dismissione o I'assegnazione in virtu di operazioni
straordinarie delle partecipazioni societarie acquistate anche per espressa previsione normativa. I
relativi atti di scioglimento delle societa o di alienazione delle partecipazioni sociali sono
disciplinati, salvo quanto diversamente disposto nel decreto legislativo n. 175/2016, dalle
disposizioni del codice civile e sono compiuti anche in deroga alla previsione normativa originaria
riguardante la costituzione della societa o l'acquisto della partecipazione.

Resta ferma la disposizione dell'articolo 1, comma 568-bis, della legge n. 147/2013.

La mancata adozione degli atti di cui ai commi da 1 a 4 comporta la sanzione amministrativa del
pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il
danno eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla
competente sezione giurisdizionale regionale della Corte dei conti. Si applica I'articolo 24, commi 5,
6,7, 8e09.



Resta fermo quanto previsto dall'articolo 29, comma 1-ter, del decreto legge n. 98/2011,
convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011, e dall'articolo 1, commi da 611 a 616, della
legge n. 190/2014.

2. La riforma delle Camere di commercio

II decreto legislativo n. 219/2016 ha rivisto, potenziandoli e rafforzandoli:

* il ruolo delle Camere di commercio tra le istituzioni;

* i compiti e le funzioni sul territorio;

« le modalita organizzative e la governance.

Le Camere di commercio sono piu autorevoli, perché inserite esplicitamente nel quadro delle
istituzioni del Paese, piu rappresentative, perché modellate per essere espressione trasparente del
contributo delle imprese alla creazione di ricchezza e benessere sul territorio, piu efficienti, perché
viene valorizzata la loro dimensione di rete e, quindi, la loro capacita di ottimizzare risorse e costi.
Questa nuova identita rappresenta il passaggio ad un’eta piu matura del sistema camerale, un
vero e proprio cambiamento di pelle per le Camere di commercio e per tutti quelli che in esse
lavorano, nei diversi gradi di responsabilita.

Le implicazioni che discendono dalla riforma sono tante. Con essa, il legislatore si & prefisso di:

« ammodernare le funzioni delle Camere, garantendo la loro uniformita su tutto il territorio

nazionale;

» rafforzarne I'autonomia;

» esaltarne la funzione di partenariato attivo rispetto alle Istituzioni;

 valorizzare la rappresentativita del sistema economico territoriale;

» raccordare le Camere in modo innovativo ed efficiente con le strategie delle politiche di

sviluppo del Governo e delle regioni;

« rendere piu forte la loro legittimazione istituzionale nel solco del principio di sussidiarieta.
Riconoscere alle Camere la giusta collocazione nel quadro delle istituzioni del Paese, & dunque un
passaggio che puo contribuire a valorizzar — anche ad un livello piu alto - il valore sociale del “fare
impresa”. Perché le esigenze delle imprese sono le stesse ovunque, e la riforma - attraverso un
sistema camerale rafforzato e piu autorevole - intende dare una risposta alle imprese tutte.

La scelta del legislatore ¢ stata, dunque, una scelta di profonda fiducia, perché lascia alle Camere
stesse la responsabilita di trovare i modi migliori per assolvere ai compiti che sono stati loro
affidati, confidando nella loro capacita di auto-organizzarsi e, per questa via, di fornire risposte di
interesse generale al sistema delle imprese e al Paese.

A tal fine, il decreto legislativo n. 219/2016 prevede, inoltre, che le Camere di commercio “per il
raggiungimento dei propri scopi, promuovano, realizzino e gestiscano strutture ed infrastrutture di
interesse economico generale a livello locale, regionale e nazionale, direttamente o mediante la
partecipazione, secondo le norme del codice civile, con altri soggetti pubblici e privati, ad
organismi anche associativi, ad enti, a consorzi e a societa, nel rispetto delle previsioni del decreto
legislativo n. 175/2016, previa approvazione del Ministro dello sviluppo economico.”

Ed & anche in tale prospettiva che va letto I'articolo 61 del decreto legge n. 104/2020, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che, al comma 5, lettere a) e b), ha modificato i commi
4 e 5 dell’articolo 2 della legge n. 580/1993, trasformando l'originaria autorizzazione ministeriale in
comunicazione da rendere al Ministero dello sviluppo economico in merito alle partecipazioni alle
strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello locale ed alla costituzione di
aziende speciali. Ne consegue, che il Ministero dello Sviluppo economico non dovra piu autorizzare
alcuna delle operazioni indicate dai commi 4 e 5, ma limitarsi ad essere destinatario di una
comunicazione relativa alle partecipazioni dirette o indirette alle strutture ed infrastrutture di
interesse economico generale a livello locale che le Camere di commercio intendano promuovere,
realizzare e gestire, nonché alle vicende relative alle aziende speciali (singole o associate), quali la
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costituzione, le fusioni, le scissioni, le liquidazioni ed ogni altra modifica incidente sull’azienda
stessa.

3. Lo stato di attuazione della riforma delle Camere di commercio

Con la legge n. 124/2015, recante deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche, si € avviato un processo di riforma delle Camere di commercio che
prevedeva, tra i criteri direttivi, la riduzione delle Camere di commercio esistenti da 105 a non piu
di 60 e la possibilita di non procedere all'accorpamento qualora una Camera di commercio avesse
una soglia dimensionale minima di 75.000 imprese.

In attuazione del decreto legislativo n. 219/2016, il Ministro dello sviluppo economico, preso atto
della proposta di Unioncamere, ha, in data 8 agosto 2017, portato le Camere di commercio dalle
originarie 105 a 60, salvaguardando la presenza di almeno una Camera di commercio in ciascuna
Regione.

La Corte Costituzionale, su richiesta delle Regioni Puglia, Toscana, Liguria e Lombardia, ha
dichiarato illegittimo, con sentenza n. 261/2017, I'articolo 3, comma 4, del decreto legislativo n.
219/2016 in quanto adottato senza previa Intesa in sede di Conferenza Stato -Regioni.

In data 16 febbraio 2018, il Ministro dello sviluppo economico ha conseguentemente adottato un
nuovo decreto (pubblicato nella Gazzetta ufficiale n. 57 del 9 marzo 2018), con il quale le Camere
di commercio Emiliano-Romagnole sono state portate da 9 a 5, confermando l'unione gia avvenuta
fra Forli-Cesena e Rimini, mantenendo le circoscrizioni territoriali di Bologna e di Modena e
disponendo l'accorpamento per Parma, Piacenza, Reggio Emilia, con sede legale a Parma, e per
Ravenna e Ferrara, con sede legale a Ravenna.

Suddetto decreto — nel privilegiare — a motivo dei ricorrenti - il criterio della dimensionalita,
tralasciando la garanzia di rappresentativita delle specificita dei territori, la sostenibilita economico-
finanziaria delle singole Camere di commercio e la loro maggiore o minore efficacia dimostrata sul
territorio di riferimento - ha aperto la strada a nuovi ed ulteriori contenziosi ed alla Ordinanza del
TAR Lazio (Sezione Terza Ter) del 15 marzo 2019, che ha dichiarato rilevante e non
manifestamente infondata la questione di legittimita costituzionale dell’articolo 10 della legge n.
124/2015 e dell’articolo 3 del decreto legislativo n. 219/2016, nella parte in cui prevede il parere
anziché l'intesa, disponendo limmediata trasmissione degli atti alla Corte Costituzionale e
sospendendo il giudizio in corso, nonché, di fatto, dei processi di accorpamento.

Con determinazione n. 1 dell'l marzo 2018, il Commissario ad acta per la costituzione della
Camera di commercio di Ferrara e Ravenna ha definito il numero dei Consiglieri spettanti a ciascun
settore attraverso I'adozione dell'articolo unico dello Statuto della Camera di commercio di Ferrara
e Ravenna ai sensi dell'articolo 10 della legge n. 580/1993, e successive modifiche e integrazioni, e
dei decreti attuativi in vigore.

Con avviso agli Albi Camerali e sui siti internet istituzionali dell’l marzo 2018, il Commissario ad
acta per la costituzione della Camera di commercio di Ferrara e Ravenna ha dato avvio alle
procedure per la determinazione del grado di rappresentativita delle organizzazioni imprenditoriali,
delle organizzazioni sindacali dei lavoratori e delle associazioni dei consumatori, ai fini della nomina
del Consiglio camerale secondo le modalita stabilite dal decreto del Ministero dello Sviluppo
Economico 4 agosto 2011, n. 156.

Con nota del 7 agosto 2018, il Commissario ad acta per la costituzione della Camera di commercio
di Ferrara e Ravenna, responsabile del procedimento, ha trasmesso al Presidente della Giunta
regionale i dati e i documenti presentati dalle organizzazioni imprenditoriali, dalle organizzazioni
sindacali e dalle associazioni dei consumatori, in ottemperanza a quanto disposto dall'articolo 5,
comma 3, del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 4 agosto 2011, n. 156.

Competeva, pertanto, al Presidente della Regione Emilia-Romagna in questa fase del procedimento
rilevare il quadro di ripartizione dei rappresentanti nel Consiglio Camerale nel numero determinato

5



secondo i parametri e le modalita di computo di cui all‘articolo 9 del decreto del Ministero dello
Sviluppo Economico 4 agosto 2011, n. 156.

La Regione Emilia-Romagna, in attesa che il quadro giuridico di riferimento si chiarisse, ha sospeso
i processi di accorpamento in atto con DGR 2293 del 27 dicembre 2018, poi successivamente
confermato con DGR del 20 maggio 2019.

La Corte Costituzionale, nella camera di consiglio del 23 giugno scorso, ha dichiarato non fondate
le questioni di illegittimita costituzionale sollevate dal Tribunale amministrativo regionale del Lazio
sulla legge delega e sul decreto legislativo di riordino delle Camere di commercio, ritenendo che
non vi sia stata una violazione del principio di leale collaborazione tra lo Stato e le Regioni per le
plurime interlocuzioni che il Governo ha avuto con le autonomie regionali.

II decreto legge n. 104/2020, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, ha previsto
all‘articolo 61, comma 2, che:

» ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi delle Camere di commercio in
corso di accorpamento scaduti alla data di entrata in vigore del decreto decadessero dal
trentesimo giorno successivo alla predetta data;

* il Ministro dello Sviluppo economico, sentita la regione interessata, nominasse un
commissario straordinario;

II 13 settembre scorso sono decaduti, ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi di
questa Camera di commercio.

II Ministro dello Sviluppo economico, con decreto 17 dicembre 2020, ha nominato commissario
straordinario di questa Camera di commercio il signor Paolo Govoni. Al commissario straordinario
sono conferiti tutti i poteri del presidente, del consiglio e della Giunta camerali per assicurare la
continuita e rappresentativita delle attivita in capo ai rispettivi Organi.

4. | provvedimenti della Camera di commercio di Ferrara

» Con deliberazione n. 72 del 19 settembre 2017, la Giunta camerale ha proceduto alla
revisione straordinaria delle partecipazioni di questa Camera di commercio, trasmettendo il
relativo provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione di Controllo del’Emilia Romagna - e
al Ministero dello Sviluppo economico in data 19 ottobre 2017.

» Con deliberazione n. 79 del 18 dicembre 2018, la Giunta camerale ha provveduto alla
prima analisi annuale, trasmettendo il relativo provvedimento alla Corte dei Conti -
Sezione di Controllo dell'Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data
7 gennaio 2019.

* Con deliberazione n. 86 del 3 dicembre 2019, la Giunta camerale ha approvato I’Analisi
annuale delle partecipazioni detenute in societa al 31 dicembre 2018, trasmettendo il
relativo provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione di Controllo del’Emilia Romagna - e
al Ministero dello Sviluppo economico in data 23 dicembre 2019. Successivamente, in
data 7 maggio 2020, si & provveduto al caricamento delle partecipazioni societarie nella
Piattaforma “Patrimonio P.a.” e a pubblicare il Piano sul sito camerale www.fe.camcom.it -
sezione “Amministrazione Trasparente/Enti controllati/Societa partecipate.

L'Analisi delle partecipazioni detenute in societa al 31 dicembre 2018 non ha previsto alcuna
alienazione o altra operazione straordinaria, in quanto tutte le societa partecipate possedevano i
requisiti di mantenimento di cui al decreto legislativo n. 175/2016. Eventuali valutazioni di
dismissione per motivi differenti da quelli previsti dal suddetto decreto, inoltre, erano state rinviate
- ai fini di una valutazione complessiva - a conclusione del processo di accorpamento con la
Camera di commercio di Ravenna.




5. Il contesto

Lo scoppio della pandemia da Coronavirus € un evento di portata storica paragonabile almeno ai
grandi sconvolgimenti come quelli delle due crisi energetiche degli anni 70, con un impatto
notevolmente piu esteso. A ci0 si aggiunga l'elevata differenziazione dellintensita degli effetti, in
particolare in campo economico, rilevabile dalle differenze nella capacita di risposta riscontrabili tra
paesi, contesti territoriali interni (fortemente urbanizzati o no; nord o sud, ecc.), settori colpiti,
tipologia e dimensione aziendale, perfino tipo di professionalita degli addetti. Ulteriore elemento,
drammaticamente evidenziatosi nelle scorse settimane, € rappresentato dalla variabilita del
fenomeno, con l‘alternarsi di momenti di massimo allarme e fasi di quiete relativa, il che
contribuisce a determinare un quadro di incertezza del quale, inevitabilmente, risente anche la
strategia — non solo delle Camere di commercio - per la ripartenza del sistema imprenditoriale
italiano.

Nella sostanza, il Covid-19 ha sconvolto il gia difficile processo di recupero dalla crisi precedente
(2008), innestando ulteriori elementi di difficolta e, soprattutto, di incertezza sia nella gran parte
dei consumatori che delle imprese. I dati, al riguardo, hanno registrato: una caduta del PIL italiano
nel 2020 nell'ordine del -9/-10%; una dinamica dei consumi piatta, con lindice di fiducia dei
consumatori in peggioramento (-1,6% nel mese di ottobre nell’area UE, ben al di sotto del tasso
medio tendenziale, gia per suo conto basso ); una situazione di difficolta per i prossimi mesi che
abbraccia oltre due terzi delle aziende italiane, preoccupate per la liquidita, la finanza e il costo del
lavoro; un indice di variazione dei prezzi per il 2020 (NIC) nullo ed infine un saldo tra iscrizioni
d'impresa e cessazioni (non d'ufficio) dei primi tre trimestri del 2019 rispetto allo stesso periodo
del 2020 passato da circa 21mila a poco piu di 13mila, con una contrazione registrabile soprattutto
in termini di iscrizioni (e rimane lincognita delle imprese sospese e in che misura esse si
trasformeranno in cessazioni).

Soprattutto, emerge la crisi di alcuni settori, come il terziario di mercato, maggiormente colpiti dal
lockdown totale o parziale di queste settimane. Anche sul versante della domanda estera, la
situazione non & tranquillizzante: la contrazione del commercio mondiale; il riposizionamento del
colosso cinese sulle produzioni ad alto valore aggiunto - quelle nelle quali si posiziona molta parte
dell'export UE ed italiano - e sui servizi, annunciato nel nuovo Piano quinquennale 2021-2025; le
prospettive della politica commerciale americana; il processo della Brexit; i fattori di incertezza in
tante aree del mondo.

Cid nonostante, il sistema italiano ha dimostrato una certa capacita di resilienza. E’ un elemento,
questo, che rende ottimisti: basti pensare alla notevole capacita di risposta, dimostrata dalla mini-
ripresa verificatasi nei mesi “di calma” relativa, che potrebbe far prevedere che, una volta sotto
controllo la pandemia, le possibilita di recupero esistano e siano consistenti.

Il problema, sul quale dovra, pertanto, concentrarsi I'attenzione di questa Camera di commercio,
il forte grado di differenziazione con la quale la crisi ha colpito aziende, settori, territori e persone
(imprenditori e collaboratori), il che implichera la necessita di intervento rispetto a molteplici ambiti
produttivi, utilizzando - anche attraverso un‘attenta partecipazione a strutture ed infrastrutture di
interesse economico generale a livello locale - una pluralita di approcci e strumenti a seconda delle
varie situazioni inquadrabili in azioni di sostegno e di innovazione, non solo tecnologica, ma anche
organizzativa e dei modelli di business.

II contesto innanzi descritto comporta, dunque, che le imprese saranno costrette a convivere, per
un periodo di tempo oggi non prevedibile, con una situazione di incertezza e provvisorieta. Inoltre,
una volta terminati i programmi di aiuto o gli indennizzi, tale situazione potrebbe generare un
debito privato, oltre che pubblico, molto rilevante, con effetti considerevoli per le imprese sia dal
punto di vista finanziario che della capacita delle stesse di restare in vita.

Cio determina, per quel che riguardera I'azione della Camera di commercio, anzitutto I'integrazione
di progetti, di iniziative e di servizi camerali per mettere al centro l'impresa e i vari aspetti della vita
aziendale. Da questo punto di vista, un sistema infrastrutturale esteso e sicuro, assieme ad una



mobilita dei passeggeri e delle merci efficiente e fluida, rappresentano un elemento prioritario per
lo sviluppo economico dei territori e per la competitivita delle imprese. Le dinamiche dei mercati -
sia globali che locali - impongono una visione strategica sui principali nodi infrastrutturali, orientata
a sfruttare la vantaggiosa posizione geografica del nostro Paese potenziandone la dotazione e
I'accessibilita delle infrastrutture, al fine di rendere veloce e funzionale il transito delle merci.
Resta, dunque, I'esigenza di far correre il Paese, tutto il Paese, agendo sulla leva dell’accessibilita,
dei trasporti e della logistica. Un ambito per il quale vanno mobilitati gli investitori istituzionali e va
favorito il partenariato pubblico-privato.

Non si tratta, tuttavia, solo di costruire nuovi porti, aeroporti, autostrade ma anche di rendere piu
efficienti le infrastrutture gia esistenti, laddove possibile, attraverso un importante piano di
manutenzione e ammodernamento, rafforzando l'intermodalita e guardando alla sostenibilita. Si
tratta di linee di intervento sulle quali la Camera di commercio di Ferrara non potra non
confermare il suo impegno, fornendo soluzioni, analisi e contributi operativi allo sviluppo delle reti
materiali ed immateriali: dai collegamenti viari alle reti di connessione a banda larga, dalle azioni
finalizzate a rimuovere le restrizioni ai traffici internazionali a quelle per la ripartenza di importanti
opere pubbliche. In tale contesto, anche attraverso le societa partecipate direttamente e
indirettamente, la Camera di commercio potra svolgere un ruolo di stimolo e raccordo fornendo
alle istituzioni territoriali un contributo per una migliore strategia sulle infrastrutture. In questo
scenario, I'emergenza sanitaria € poi intervenuta evidenziando un forte gap di infrastrutture
digitali, necessarie per rimettere in gioco le aree economiche e sociali pil svantaggiate. In
quest’ambito, dovranno collocarsi ulteriori linee di intervento della Camera per i prossimi anni, a
partire dalla banda ultralarga, una condizione essenziale per operare in un‘economia moderna
basata sulla connettivita. Una rete super veloce, peraltro, € il presupposto anche per abilitare la
semplificazione della Pubblica amministrazione, rendendo piu utile ed efficace il suo contributo al
Paese, piu fluido e snello il dialogo con le imprese, piu inclusiva la scuola con le sue modalita
online.

6. Rappresentazione grafica della struttura delle societa
partecipate, direttamente e indirettamente, dalla Camera di
commercio di Ferrara

In conformita con le indicazioni fornite dal Ministero dell’'Economia e delle finanze e con le priorita
della programmazione del sistema camerale elaborate, per I'anno 2021, da Unioncamere, si riporta

la rappresentazione grafica della struttura delle societa partecipate, direttamente e indirettamente,
dalla Camera di commercio di Ferrara:



Camera di Commercio
( Ferrara '



Societa controllate

La Camera di Commercio di Ferrara non ha societa controllate

Altre partecipazioni

PARTECIPAZIONI DIRETTE

quota di capitale sociale
detenuta direttamente

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

societa

% di quota detenuta dalla
societa partecipata dalla
Camera di Commercio di

Ferrara
CE.P.I.M. CENTRO PADANO INTERSCAMBIO 0.1%
MERCI — S.P.A. s
CONTAINER SERVICE RAVENNA SRL 5,00%
PORTO INTERMODALE |TERMINAL NORD S.P.A. 100%
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.LR. |T.C.R.S.P.A. 70,00%
(0,3797%) RAVENNA COMPOST S.R.L. 100,00%
DINAZZANO PO SPA ABBREVIATO DP. SPA 1,55%
SAPIR ENGINEERING S.R.L. 100,00%
C.U.RA. CONSORZIO UTILITIES RAVENNA o
1,1%
S.C.R.L.
BOLOGNA WELCOME S.R.L. 10,00%
TAG BOLOGNA S.R.L. 100,00%
AEROPORTO GUGLIELMO 5
MARCONI DI BOLOGNA FAST FREIGHT MARCONI S.P.A. 100,00%
S.P.A. (0,2237%) CAF DELL'INDUSTRIA DELL'EMILIA ROMAGNA 0.07%
SPA ’
IDC ITALIAN DISTRIBUTION COUNCIL SCRL IN 6.67%
LIQUIDAZIONE »207e
SIPRO S.P.A. - Agenzia
Provinciale per lo Sviluppo 0,68%

(2,0557%)

DELTA 2000 SRL

DELTA 2000 S.R.L. (0,26%)

NESSUNA PARTECIPAZIONE

FERRARA FIERE E CONGRESSI
SRL (3,00%)

FUTURPERA S.R.L.

49%

UNIONCAMERE SERVIZI
S.R.L. (8%)

NESSUNA PARTECIPAZIONE
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SOCIETA' SISTEMA CAMERALE

PARTECIPAZIONI DIRETTE

quota di capitale sociale
detenuta direttamente

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

% di quota detenuta dalla
societa partecipata dalla

RICERCHE TURISTICHE SPA
((1,67%)

S.R.L.

societa Camera di Commercio di
Ferrara
ECOCERVED SCRL 37,80%
B CAMERE SRL IN LIQUIDAZIONE 40,69%
SOC. CONSORTILE :COOLCJTSOURC?NG S.C SE . 38 76‘;
INFOCAMERE A R.L. o\Soliollo AL
(0,3839%) ICONTO SRL 100,00%
RETECAMERE- S.C.R.L. 2,3%
0O,
ECOCERVED SCRL (0,2215%) JOB CAMERE SRL IN LIQUIDAZIONE 2,26%
IC OUTSOURCING S.C.R.L. 2,04%
JOB CAMERE SRL IN
LIQUIDAZIONE (0,2603%) NESSUNA PARTECIPAZIONE
IC OUTSOURCING SCRL > 26%
(0,235%) JOB CAMERE SRL IN LIQUIDAZIONE ’
B.M.T.l. S.C.P.A. (0,0126%)
NESSUNA PARTECIPAZIONE
TECNOSERVICECAMERE
S.C.P.A. (0,2307%) NESSUNA PARTECIPAZIONE
SN RSl SIAN A2 SI CAMERA (SISTEMA CAMERALE SERVIZI) 0,079%

B.C.C. ROMA

0,000495%

DINTEC — CONSORZIO PER |[AGROQUALITA' S.P.A 0,252%
L'INNOVAZIONE
TECNOLOGICA (0,2372%) g!RCEﬁMERA (SISTEMA CAMERALE SERVIZI) 0,19%
AGROQUALITA' S.P.A.
(0,2489%) NESSUNA PARTECIPAZIONE
UNIMERCATORUM S.R.L. 33,33%
IC OUTSOURCING S.C.R.L. 0,0347%
SISTEMA CAMERALE SERVIZI
S.C.R.L. (0,02% 1,00%
¢ 2 ARIES SCRL °
I.TER SCRL 1,00%

RETECAMERE SCRL IN
LIQUIDAZIONE (0,2914%)

B.C.C. ROMA

0,000495%
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6.1 Partecipazioni dirette

Alla data del 31 dicembre 2019, la Camera di commercio di Ferrara possiede le stesse
partecipazioni dirette in 17 societa, come indicate nell’Analisi annuale di cui alla deliberazione della
Giunta camerale n. 86 del 3 dicembre 2019.

Le quote di partecipazione variano dall'8% in Unioncamere Emilia Romagna Servizi srl allo
0,0126% in Borsa Merci Telematica Italiana scpa.

Questa Camera di commercio non detiene partecipazioni in controllo diretto. Esercita, invece,
assieme alle altre Camere di commercio e ad enti pubblici del sistema camerale il “controllo

analogo” sulle societa che soddisfano le condizioni normative per essere definite “in house”. Per il
dettaglio e la corretta individuazione delle stesse si rinvia ai paragrafi successivi.

CODICE
QUOTA DI
FISCALE ESITO DELLA
NOME PARTECIPATA PARTECIPAZI BREVE DESCRIZIONE
PARTECIPA RILEVAZIONE
ONE
TA
AEROPORTO . . . . .
q G.MARCONI SPA Non viene inserita nelle schede di analisi in
. 03145140376 = 0,2237% quanto quotata in borsa
BOLOGNA
Svolgimento di  ogni
iniziativa finalizzata alla
valorizzazione integrata
ed organica delle risorse .
_ .. | mantenimento senza
2 e delle attivita . )
DELTA 2000 S.C.R.L. 01358060380 | 0,26% ) | alcun intervento di
economiche presenti . . )
- OSTELLATO (FE) razionalizzazione
nelllarea del basso
ferrarese, al fine di
favorirne lo sviluppo,
senza finalita di lucro.
Promozione,
FERRARA FIERE E organizzazione e mantenimento senza
3 | CONGRESSI SRL - 01350170385 @3,00% gestione di  alcun intervento di
FERRARA manifestazioni razionalizzazione
fieristiche
La societa si propone di
essere centro di .
4 SAPIR SPA preparazione mantenimento senza
00080540396 | 0,3797% ! alcun intervento di
RAVENNA ° propulsione, o
] ] ) razionalizzazione
realizzazione e gestione
del porto di Ravenna.
Valorizzazione teni ;
mantenimento senza
5 SIPRO SPA 0 economica del territorio . i
FERRARA 00243260387 @ 2,0557% alcun intervento di

e gestione dei fondi
strutturali comunitari

razionalizzazione
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10

11

12

13

14

15

16

AGROQUALITA’ SPA-
ROMA

BORSA
TELEMATICA
ITALIANA C.P.A. -
ROMA

MERCI

DINTEC
ROMA

SCRL -

ECOCERVED SCRL -
ROMA

IC OUTSOURCING
SCRL - PADOVA

INFOCAMERE SCPA -
PADOVA

ISTITUTO
NAZIONALE
RICERCHE
TURISTICHE SCPA —
ROMA

SI. CAMERA SRL -
ROMA

TECNOSERVICECAME
RE SCPA — ROMA

UNIONCAMERE
EMILIA ROMAGNA
SERVIZI SRL =
BOLOGNA

RETECAMERE SCRL
IN LIQUIDAZIONE -
ROMA

05053521000

06044201009

04338251004

03991350376

04408300285

02313821007

04416711002

12620491006

04786421000

02111771206

08618091006

0,2489%

0,0126%

0,2372%

0,2215%

0,235%

0,3839%

1,67%

0,02%

0,2307%

8,00%

0,2914

Supporto e promozione
sui temi del Made in
Italy

Gestione della Borsa

Merci Telematica

Supporto e promozione
sui temi dell'innovazione
tecnologica,
certificazione e qualita
Supporto e promozione
sui temi dell'ambiente
ed ecologia

Supporto ai temi della

gestione  dei  flussi
documentali
Gestione del sistema
informatico  nazionale,
supporto e consulenza
informatica,

elaborazione dati
Supporto e promozione
sui temi del turismo

Supporto per lo sviluppo
e la realizzazione delle
funzioni e delle attivita
di interesse del Sistema
camerale italiano
Supporto e consulenza
nel settore immobiliare

Societa costituita dalle
Camere di Commercio
della regione al fine di
acquisire la nuova sede
dell'Unione Regionale

Non viene inserita nelle
quanto in liquidazione

mantenimento senza
alcun intervento di
razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di

razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di
razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di
razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di
razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di

razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di

razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di

razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di
razionalizzazione

mantenimento senza
alcun intervento di

razionalizzazione

schede di analisi in
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17 JOB CAMERE SRL IN (04117630287 0,2603 Non viene inserita nelle schede di analisi in

LIQUIDAZIONE - o
PADOVA quanto in liquidazione

6.2 Partecipazioni indirette

Si premette, come indicato dalla normativa vigente e dalle Linee di indirizzo della Corte dei Conti,
che le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo
se detenute dall'ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello
stesso. Al riguardo, si precisa che questa Camera di commercio non detiene partecipazioni in
controllo diretto. Esercita solo un controllo analogo congiunto con le altre camere di commercio
nelle societa partecipate afferenti il sistema camerale, per le cui indirette & stata effettuata
specifica scheda.

Si riportano, in ogni caso, tutte le partecipazioni indirette, con la precisazione che per quelle non
afferenti al sistema camerale non & stata compilata la scheda di dettaglio in quanto questo Ente
non € in grado e non puod incidere su alcuna decisione, detenendo una quota irrisoria nella
“tramite”.

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:
SIPRO SPA — FERRARA

QUOTA DI
PARTECIPAZI
NOME CODICE FISCALE | ONE BREVE

PARTECIPATA PARTECIPATA DETENUTA DESCRIZIONE
DALLA
TRAMITE

Svolgimento di ogni
iniziativa finalizzata alla
valorizzazione integrata
ed organica delle
risorse e delle attivita
1 DELTA 2000 SCRL 358060380 0,68% _ . CONTROLL
economiche  presenti .
O di questo
nell'area del basso
Ente

TRAMITE
NON IN

ferrarese, al fine di
favorirne lo sviluppo,
senza finalita di lucro.

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:
FERRARA FIERE SRL — FERRARA

QUOTA DI
CODICE FISCALE PARTECIPAZIONE BREVE

NOME PARTECIPATA
PARTECIPATA DETENUTA DESCRIZIONE

DALLA TRAMITE
1 FUTURPERA SRL 01932780388 49% Promozione, TRAMITE NON
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Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

SAPIR SPA — RAVENNA

NOME PARTECIPATA

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

valorizzazione e diffusione
del mercato delle pere e
degli altri prodotti agricoli

QUQTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA

BREVE
DESCRIZIONE

IN
CONTROLLO

di questo Ente

CEPIM CENTRO PADANO
1 INTERSCAMBIO MERCI
SPA

CONTAINER SERVICE
2  RAVENNA SRL

3 TERMINAL NORD SPA

4 T.C.R.SPA

5 RAVENNA COMPOST SRL

6 DINAZZANO PO SPA

00324710342

01091870392

01118720398

01281590396

01387100397

02000240354

DALLA TRAMITE
Operazioni immobiliari e
finanziarie, dirette alla
0,1%
realizzazione di un centro
di interscambio merci
Attivita di costruzione,
riparazione di qualsiasi
tipo, deposito e
compravendita oltre a
5%
movimentazione,
controllo, selezione e
perizia di tutti i tipi di
containers, ecc...
Progettazione, la
costruzione, la locazione e
100%
la gestione di magazzini
ed impianti portuali
Gestione terminal
containers nonché la
prestazione di tutti i
servizi, a favore anche di
70% terzi, comunque connessi,
collegati o strumentali a
detta gestione ed alle
operazioni portuali in
genere.
Recupero controllato ed
alternativo allo
100% smaltimento in discarica e
alla termodistruzione di
risorse organiche

1,55% Prestazione di servizi per il

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
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trasporto merci per
ferrovia
La societa a scopo
prevalentemente
consortile con oggetto lo
svolgimento, esecuzione e
coordinamento delle
attivita d'impresa dei soci

7 C.U.R.A. SCRL

02019950399 1,1% ) ) )
relativa acquisto, vendita,

autoproduzione ,
trasporto di energia
elettrica o altre forme di
energia convenzionali,
rinnovabili, ecc...
Progettazione, direzione
lavori,
consulenza,assistenza
02260370396 100% tecnica e vendita di
progetti di ingegneria

8 SAPIR ENGINEERING SRL

idraulica, civile, impianti

tecnologici, ecc...

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:
DINTEC SCRL — ROMA

QUOTA DI

CODICE
PARTECIPAZIONE
NOME PARTECIPATA FISCALE BREVE DESCRIZIONE

DETENUTA
PARTECIPATA
DALLA TRAMITE

IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

TRAMITE NON
IN CONTROLLO

di questo Ente

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

AGROQUALITA’ SPA- . mantenimento
1 Q 05053521000 0,252% TS CPEAET senza
ROMA Y interventi

Supporto per lo sviluppo
e la realizzazione delle
12620491006 0,19% funzioni e delle attivita di
interesse del Sistema
camerale italiano

2 | SI. CAMERA SRL — ROMA

mantenimento
senza
interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:
ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE SCPA — ROMA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

CODICE

NOME PARTECIPATA FISCALE BREVE DESCRIZIONE

DETENUTA
DALLA TRAMITE

PARTECIPATA

ESITO DELLA
RILEVAZIONE
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Supporto per lo sviluppo

e la realizzazione delle

1 | SI. CAMERA SRL — ROMA mantenimento

12620491006 0,079% fu_nzioni e delle a_ttivité di senza interventi
interesse del Sistema
camerale italiano
Intermediazione
2 B.C.C. — ROMA 01275240586 0,000495% monetaria di istituti mantenimento

monetari diverse dalle senza interventi

Banche centrali

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

ECOCERVED SCRL — ROMA

NOME PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE
DETENUTA

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

JOB CAMERE SRL IN
1 | LIQUIDAZIONE -

DALLA TRAMITE

Supporto ai temi
della
somministrazione

In attesa della

04117630287 2,26% lavoro, conclusione della
PADOVA intermediazione, liquidazione
ricerca e selezione
del personale
IC OUTSOURCING SCRL - Supporto ai temi mantenimento
2 | pADOVA 04408300285 2,04% della gestione dei senza interventi

flussi documentali

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

IC OUTSOURCING SCRL — PADOVA

NOME PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

CODICE
FISCALE

DETENUTA
PARTECIPATA

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

JOB CAMERE SRL IN
1 LIQUIDAZIONE -
PADOVA

DALLA TRAMITE

04117630287 2,26%

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

INFOCAMERE SCPA — ROMA

NOME PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

CODICE
FISCALE

DETENUTA
PARTECIPATA

Supporto ai temi
della
somministrazione
lavoro,
intermediazione,
ricerca e selezione
del personale

BREVE
DESCRIZIONE

In attesa della
conclusione della
liquidazione

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

1 | JOB CAMERE SRL IN
LIQUIDAZIONE -

DALLA TRAMITE

04117630287 40,69%

Supporto ai temi
della

In attesa della
conclusione della
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PADOVA

somministrazione
lavoro,
intermediazione,
ricerca e selezione
del personale

liquidazione

IC OUTSOURCING SCRL -

Supporto ai temi

mantenimento

2 PADOVA 04408300285 38,76% g eIIa_ gestione dei_ senza interventi
ussi documentali
Supporto e
ECOCERVED SCRL promozione sui temi mantenimento
3 03991350376 37,80% dell'ambiente ed senza interventi
ecologia
Supporto e
promozione della
RETECAMERE SCRL IN comunicazione In attesa della
4 | LIQUIDAZIONE — ROMA 08618091006 2,30% istituzionale, conclusione della
organizzazione liquidazione
eventi, formazione,
marketing territoriale
Supporto per
migliorare e .
5 et 14847241008 100% semplficare gli | Tantenimento
strumenti di
pagamento

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

SI.CAMERA SCARL

NOME PARTECIPATA

CODICE
FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI
PARTECIPAZIONE

DETENUTA

ESITO DELLA
RILEVAZIONE

1 | UNIMERCATORUM SRL

DALLA TRAMITE

Promozione e
sostegno dell'

mantenimento

13564721002 33,33% Universita Telematica senza
Universitas interventi
Mercatorum
Sviluppo economico e | mantenimento
2 ARIES SCRL 01312720327 1% valorizzazione del senza
territorio interventi
Assistenza operativa
al settore pubblico mantenimento
3 | L.TER SCRL 02968610309 1% nell'ambito della senza
promozione del interventi
territorio
Supporto ai temi mantenimento
4 | ICOUTSOURCING SCRL | 14403300285 0,0347% della gestione dei senza
flussi documentali interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

RETECAMERE SCRL IN LIQUIDAZIONE P ROMA

NOME PARTECIPATA

CODICE

FISCALE
PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

DETENUTA

BREVE
DESCRIZIONE

ESITO DELLA
RILEVAZIONE
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| JopauATRAMmE| | |

Intermediazione

1 B.C.C.—-ROMA monetaria di istituti mantenimento
01275240586 0,000495% monetari diverse senza interventi

dalle Banche centrali

19



"-,_%_“ Camera di Commercio
Tl—ji.#l ( Ferrara ’

6.3 Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni detenute direttamente

DELTA 2000 scrl — CF 01358060380

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01358060380
Denominazione DELTA 2000 S.C.R.L. -

Anno di costituzione della

.. 1996
societa

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL? Si

e Compilare il campo “Anno di inizio della procedura” solo se nel campo “Stato della societa” é stato selezionato un elemento
diverso da “La societa é attiva”.

e Nell'applicativo le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individuati mediante elenchi ufficiali

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ \
Provincia FERRARA
Comune OSTELLATO
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NOME DEL CAMPO

CAP * 44020

Indirizzo * STRADA MEZZANO, 10
Telefono *

FAX *

Email * info@deltaduemila.net

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale
(M.70.22.09)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul D
fatturato @

Societa contenuta nell'allegato A al
D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di E
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di
diritto singolare ©®!
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge attivita
economiche protette da diritti E
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa con
diritti speciali o esclusivi insieme
con altre attivita svolte in regime di
mercato ©

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

i

Societa esclusa dall'applicazione
dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

i

Riferimento normativo atto
esclusione ¥

“uNn

e Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si

178y

e Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti e stato scelto “si

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti 6

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione | 5

Compenso dei componenti dell'organo di

. . . 45.000
amministrazione
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 15.379
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NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 6.698,00 6.088,00 5.076,00 590,00 154,00

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di “DATI
DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita produttive
di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 17.982,00 25.738,00 14.992,00
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 925.974,00 1.271.211,00 464.190,00
di cui Contributi in conto esercizio 925.936,00 1.270.692,00 463.974,00
NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta 0,26%
Codice Fiscale Tramite © 00243260387
Denominazione Tramite SIPRO SPA

(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella 0,68%
societa

e Se la partecipazione ¢ diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall/Amministrazione
nella societa.

e Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e
indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata

dalll/Amministrazione.

e Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione
Nel presente riquadro:

® con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo e indiretto indicare la “tramite”
controllata/controllante; se il controllo sulla “tramite” & esercitato congiuntamente con altre
amministrazioni, specificare le modalita di coordinamento tra i soci pubblici per 'esercizio del controllo.

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di ‘ ‘
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa quotata controllante
*)

(*)Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di
adozione del provvedimento e/o la societa partecipata & controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore D
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

Valorizzare in modo integrato ed organico le risorse economiche
Descrizione dell'attivita presenti nel territorio al fine di innescare un processo di sviluppo
locale sulla base della autorappresentazione delle comunita
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) **

Ipiigiini

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™!

Termine previsto per la
razionalizzazione ™

La societa opera come GAL per l'accesso alle risorse comunitarie

Note*
dedicate a tale esclusiva strategia (Leader e PAL)

(9) Compilare il campo se “Attivita svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata e “realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” ¢ stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.
(11) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” ¢ stato selezionato “Razionalizzazione”.

*Campo con compilazione facoltativa,
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FERRARA FIERE E CONGRESSI SRL— CF 01350170385

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01350170385
Denominazione FERRARA FIERE E CONGRESSI
Anno di costituzione della societa 1996

Forma giuridica ‘

Tipo di fondazione ‘

Altra forma giuridica

Stato della societa ‘

Anno di inizio della procedura®”

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati @

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato | |
Provincia FERRARA

Comune FERRARA

CAP * 44100

Indirizzo * VIA DELLA FIERA 11

Telefono *
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NOME DEL CAMPO

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Organizzazione di convegni e fiere in conto proprio (N.82.3)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ©®

| L

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n.
175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare E
(art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette
da diritti speciali o esclusivi insieme con altre E
attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o
esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime
di mercato ®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con E
DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle E
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 6
Numero dei componenti dell'organo c
di amministrazione
Corrl1penso de.l comr.)o‘nentl. 58.000,00
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Con:npenso de.l componenti 17.108,00
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio -590.889 1.107,00 1.078,00 1.318,00 -42.029,00

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 1.639.723,00 1.367.003,00 1.295.964,00
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 649.152,00 298.916,00 290.447,00
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

3,00%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

adozione del provvedimento

Partecipazione ancora detenuta alla data di

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata controllante ®
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non e piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di
beni e servizi a favore dell'’Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

Gestione quartiere fieristico di Ferrara e attivita collegate

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

Higiigiipn

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

Societa di interesse economico generale .

'assemblea straordinaria dei soci, in data 27 ottobre 2020
ha deliberato la copertura delle perdite e ricostituzione del
capitale sociale scindibile, ai sensi art. 2482 ter c.c.,
presentando ai soci un piano industriale pluriennale e
fissando nel 20 dicembre 2020 il termine finale
dell’'operazione.

Questa Camera di commercio non ha potuto partecipare
all'assemblea e non ha deliberato in merito alla
ricostituzione, in quanto dal 13 settembre 2020 i propri
organi sono decaduti ai sensi art. 61 DL 104/2020, convertito
con modificazioni e integrazioni nella legge 126/2020 e il DM
17 dicembre 2020, di nomina del Commissario straordinario,
e stato notificato il 22 dicembre 2020.

31




"3} . Camera di Commercio
%_“?ﬁl-l ( Fesrara .

SAPIR SPA — CF 00080540396

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00080540396

Denominazione PORTO INTERMODALE RAVENNA - SAPIR SPA

Anno di costituzione della

o 1957
socleta

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa & un GAL? NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato
Provincia RAVENNA
Comune RAVENNA
CAP *
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Indirizzo * VIA ZANI, 1

Telefono *

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATALa lista dei codici Ateco & disponibile al link

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Altre attivita dei servizi connessi al trasporto marittimo e per vie
d'acqua (H.52.22.09)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

L L

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, E
c.4,lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in E
regime di mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o
esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di
mercato ©

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. E
4,c.9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. E
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 77

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione | 9

Compenso dei componenti dell'organo di

amministrazione 289.121
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 42.520

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 3.570.682,00 3.828.730,00 4.455.378,00 4.787.546,00 4.629.311,00

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 20.266.478,00 20.119.809,00 18.410.145,00
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 9.202.963,00 8.952.336,00 10.482.300,00
di cui Contributi in conto esercizio 703.431,00 603.558,00 670.283,00
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,3797%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione
del provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita Gestione del porto di Ravenna

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

L L L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*
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n SIPRO SPA — CF 00243260387

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 00243260387

Denominazione SIPRO - AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO

Anno di costituzione della

o 1975
socleta

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

. . NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa @ un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ \
Provincia FERRARA

Comune FERRARA

CAP * 44100

Indirizzo * VIA CAIROLI, 13

Telefono *
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NOME DEL CAMPO

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei

Ateco e disponibile al

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

link

NOME DEL CAMPO

Attivita 1

Pubbliche relazioni e comunicazione (M.70.21)

Peso indicativo dell’attivita %

90%

Attivita 2

COMPRAVENDITA DI BENI IMMOBILI EFFETTUATA SU BENI
PROPRI (L.68.1)

Peso indicativo dell’attivita %

10%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ©®
no

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

(art.1, c. 4, lett. A)

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare E

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

in regime di mercato

La partecipata svolge attivita economiche protette da
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte E

mercato ©®

Riferimento normativo societa con diritti speciali o
esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM
(art. 4, c.9)

i

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle E
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 7
Numero dei componenti dell'organo 1
di amministrazione
Compenso dei componenti 30.000,00
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 17.500,00
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015

Approvazione bilancio D D D D D

Risultato d'esercizio

10.315,00 132.098,00 7.872,00 7.107,00 6.353,00

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

2,0557%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

adozione del provvedimento

Partecipazione ancora detenuta alla data di

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ©

controllante ©®

Denominazione della societa quotata
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non e piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore D
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

Contribuire all’attuazione delle linee di pianificazione economica

Descrizione dell'attivita o
territoriale

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20,
c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19,
c.5)®

L L L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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Agroqualita spa — CF 05053521000
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 05053521000

SOCIETA' PER LA CERTIFICAZIONE DELLA QUALITA' NELL'AGROALIMENTARE

Denominazione SOCIETA' PER AZIONI IN BREVE AGROQUALITA' S.PA.

Anno di costituzione della
societa

1995

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura

Societa con azioni quotate in
mercati regolamentati

NO

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP)

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato | |
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00144

Indirizzo * VIALE CESARE PAVESE 305
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NOME DEL CAMPO

Telefono *

FAX *

Email *

AGROQUALITA@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei

codici

Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1

Controllo di qualita e certificazione di prodotti, processi e sistemi (M.71.20.21)

Peso indicativo dell’attivita %

100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 | no

(art.1, c. 4, lett. A)

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare E

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

svolte in regime di mercato

La partecipata svolge attivita economiche protette da
diritti speciali o esclusivi insieme con altre attivita E

mercato ©®

Riferimento normativo societa con diritti speciali o
esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM
(art. 4, c.9)

i

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle E
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 39
Numero dei componenti dell'organo 1
di amministrazione
Compenso dei componenti 37.600
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 22.990
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio
Risultato d'esercizio 207.605 2.594 63.402 81.723 23.683

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017

A1) Ricavi delle vendite e delle 7.517.434 5.478.510 4.613.569

prestazioni
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A5) Altri Ricavi e Proventi

26.924 20.250 100.662

di cui Contributi in conto esercizio

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE
Tipologia di Partecipazione
Quota diretta © 0,2489%
Codice Fiscale Tramite © 04338251004
Denominazione Tramite (organismo) DINTEC SCRL
Quota detenuta dalla Tramite nella societa ") 0,252%
QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO
NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione
del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non e piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata & controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata ‘

La societa ha per oggetto sociale la fornitura di servizi di
controllo, ispezione e certificazione relativamente ai sistemi di
gestione, ai processi, ai prodotti, ai servizi, al personale,
Descrizione dell'attivita secondo schemi volontari o regolamentati da norme nazionali,
comunitarie e internazionali. La societa esercita le proprie
attivita e servizi sui temi della qualita, dell'ambiente, della
sicurezza, dell'etica e per la valorizzazione del made in Italy.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ¢

LNt

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) **

Termine previsto per la razionalizzazione *”

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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n Borsa Merci Telematica Italiana scpa — CF 06044201009

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 06044201009

Denominazione BMTI — BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA Scpa

Anno di costituzione della

s 2000
societa

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21
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NOME DEL CAMPO

Telefono * 06/44252922
FAX * 06/86603206
Email * BMTI@TICERTIFICA.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Amministrazione di mercati finanziari (K.66.11)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®
Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, E
c. 4, lett. A)

Decreto del Ministro delle politiche agricole e

Riferimento normativo societa di diritto singolare © forestali 6 aprile 2006, n.174 modificato dal D.M.
20 aprile 2012, n, 97

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime E
di mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c.9)

i

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. E
Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 30

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione

26.784

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di

12.000
controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 70.242 2.976 26.776 2.335 8.246

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 3.698.878 2.010.564 1.327.417
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 52.126 20.837 8.987
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,0126%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione
del provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata controllante ©




Camera di Commercio
( Ferrara /

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

La societa progetta e realizza software necessari per la
gestione della Borsa Merci e relativi servizi primari e
.. N accessori, ha competenza in materia di rilevazione prezzi
Descrizione dell'attivita ) ) . : .
e tariffe e gestione della piattaforma telematica di
contrattazione dei prodotti agricoli, agroenergetici,

agroalimentari, ittici e dei servizi logistici.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da
altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

ULy L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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DINTEC scarl — CF 04338251004

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04338251004

CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA - S.C.R.L. IN FORMA

Denominazione ABBREVIATA DINTEC - S.C.R.L.

Anno di costituzione della
societa

1991

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * VIA NERVA 1
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NOME DEL CAMPO

Telefono * 06/47822420
FAX * 06/40400978
Email * dintecscrl@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra consulenza amministrativo-
gestionale e pianificazione aziendale (M.70.22.09)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento E
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 22
Numero dei componenti dell'organo 3
di amministrazione
Compenso dei componenti
. . . 26.500
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti
. 23.647
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 57.347 32.552 4.766 7.134 11.104

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 2.187.120 2.004.233 1.622.367
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 180.419 187.462 188.546
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,2372%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata
controllante ®
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del provvedimento

e/o la societa partecipata & controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione D
di beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

La societa ha per oggetto principale I'ideazione, la progettazione e
la realizzazione di interventi sui temi dell’innovazione, della
Descrizione dell'attivita qualitd e della certificazione anche indirizzate ad azioni di
informazione, sensibilizzazione e stimolo per la competitivita delle
piccole e medie imprese

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

HIpiigini

Esito della revisione periodica

(10)

Modalita (razionalizzazione)

Termine previsto per la razionalizzazione **

Note*
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n ECOCERVED scarl — CF 03991350376

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03991350376

ECOCERVED SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA", O IN BREVE

Denominazione "ECOCERVED S.C.A.R.L

Anno di costituzione della
societa

1990

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ \
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21
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NOME DEL CAMPO

Telefono * 0516316700
FAX *
Email * AMMINISTRAZIONE.ECOCERVED@PEC.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Gestione database (attivita delle banche dati) (J.63.11.2)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 152
Numero dei componenti dell'organo 5
di amministrazione
Compenso dei componenti 17.200
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 18.000
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 185.153 215.412 256.922 177.233 445.717

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 9-191.615 9.085.525 8.324.440
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 95500 156.580 91.664
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,2215%

(6)

Codice Fiscale Tramite 02313821007

Denominazione Tramite INFOCAMERE SCPA
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella 37.80%
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata
controllante ®
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

La societa ha come oggetto la progettazione, la realizzazione, la
gestione di sistemi informativi per le procedure camerali in tema di
ambiente. Svolge inoltre attivita di formazione, produce e distribuisce
dati inerenti all'ambiente e all’ecologia.

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20,
c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi
di funzionamento della partecipata?
(art.19, c.5) ©

I

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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n IC OUTSOURCING scarl — CF 04408300285

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04408300285

IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA  IN

Denominazione BREVE "IC OUTSOURCING S.C.R.L."

Anno di costituzione della
societa

2009

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ ‘
Provincia PADOVA

Comune PADOVA

CAP * 35127

Indirizzo * CORSO STATI UNITI 14
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NOME DEL CAMPO

Telefono * 049-8288.111
FAX *
Email * icoutsourcing@pec.it

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Altre elaborazioni elettroniche di dati (J.63.11.19)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 625
Numero dei componenti dell'organo 5
di amministrazione
Compenso dei componenti 36.000
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 18.440
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 447.610 31.042 152.095 120.258 113.039

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 20.956.940 16.810.077 13.235.008
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 154.148 21.740 132.028
.. . .. .. 0 0 0
di cui Contributi in conto esercizio
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,235%

Codice Fiscale Tramite © 02313821007
Denominazione Tramite INFOCAMERE SCPA
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella 38,76%

societa "

Codice Fiscale Tramite © 03991350376

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Ecocerved scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

2,04%

Codice Fiscale Tramite © 12620491006

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Si.Camera scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella

0,0347%
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata
controllante ®

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” e stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non € piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata e controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di D
beni e servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata ‘

La societa ha lo scopo di fornire servizi necessari alle CCIAA gestendo
attivita di immagazzinamento e conservazione di archivi cartacei e
provvedendo alla loro conservazione con strumenti ottici, fornendo
servizi di acquisto ed elaborazione dati, gestendo il patrimonio
immobiliare anche attraverso la gestione logistica funzionale e
amministrativa delle sedi e uffici di rappresentanza.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte
da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2
lett.g)

Hinii
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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INFOCAMERE scpa — CF 02313821007

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02313821007

INFOCAMERE - SOCIETA' CONSORTILE DI INFORMATICA DELLE CAMERE DI

Denominazione COMMERCIO ITALIANE PER AZIONI

Anno di costituzione della
societa

1994

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia ROMA
Comune ROMA
CAP * 00161
Indirizzo * VIA GIOVANNI BATTISTA MORGAGNI 13
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NOME DEL CAMPO

Telefono * 06442851
FAX *
Email * PROTOCOLLO@PEC.INFOCAMERE.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 63.11.1 — elaborazioni dati

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 1.059
Numero dei componenti dell'organo 5
di amministrazione
Compenso dei componenti 120.743
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 63.800
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 106.067 252.625 338.487 643.020 249.950

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 102.802.764 90.156.005 83.896.574
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.244.238 4.295.787 3.140.024
di cui Contributi in conto esercizio 1.825.004 1.095.000 365.002
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

0,3839%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

del provvedimento

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Denominazione della societa quotata controllante ©

Ry
Sl

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto

provvedimento e/o la societa partecipata e controllata da una societa quotata.

I campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non é piu detenuta alla data di adozione del

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

.. . es conto delle Camere di
Descrizione dell'attivita

La societa ha il compito di gestire nell’interesse e per

commercio un sistema

informatico nazionale per la gestione del Registro
Imprese nonché di albi, registri o repertori.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto
privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L) Uy

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di
funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) ©

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

Si ricorda che nel piano di revisione 2019 (dati al
31.12.2018) si dava conto che l'assemblea dei soci di
Infocamere del 19 dicembre 2018 aveva prospettato
I'ipotesi di procedere con una fusione per unione o per
incorporazione con la societa Digicamere, in quanto
societa che svolgono attivita similari. Loperazione di
fusione per incorporazione di Digicamere in Infocamere
e avvenuta con decorrenza dal 1 gennaio 2020.

La societa nel 2019 presenta 3 contratti in
somministrazione.

* Campo con compilazione facoltativa
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ISNART scpa — CF 04416711002

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04416711002

ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE - ISNART - SOCIETA' CONSORTILE

Denominazione PER AZIONI" IN SIGLA "ISNART S.C.P.A. O "ISNART SCPA"

Anno di costituzione della

L 1992
societa

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21
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NOME DEL CAMPO

Telefono *

FAX *

Email * ISNART@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 STUDI,RICERCHE,BANCHE = DATI,PUBBLICAZIONI,PROGETTI DI SVILUPPO E
FATTIBILITA',PROMOZIONE,FORMAZIONE, NEL SETTORE DEL TURISMO (70.21)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 15
Numero dei componenti dell'organo 3
di amministrazione
Compenso dei componenti 19.200
dell'organo di amministrazione '
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti

. 12.480

dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 72.360 52.060 6.817 4.473 -493.920

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 1.848.374 1.829.183 1.306.146
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 106.896 56.157 7.899
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 1,67%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

La societa ha per oggetto la valorizzazione, lo
sviluppo e la promozione del turismo e delle
risorse turistiche, realizzando studi, ricerche e
indagini sul turismo, rilevazioni e progetti di
fattibilita, anche su singole iniziative nell’ambito
del settore

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5) ©

LN

Esito della revisione periodica

) (10)

Modalita (razionalizzazione

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*
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SISTEMA SERVIZI CAMERALI - Sicamera scarl — CF 12620491006

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 12620491006

SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA'

Denominazione LIMITATA IN FORMA ABBREVIATA SI.CAMERA S.C.R.L.

Anno di costituzione della
societa

2013

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa € un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21
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NOME DEL CAMPO

Telefono *

FAX *

Email * SI_CAMERA@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE SOCIALI E
UMANISTICHE (M.72.2)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no
Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali E
o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

L
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NOME DEL CAMPO

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 69

Numero dei componenti dell'organo di
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di
amministrazione

51.202

Numero dei componenti dell'organo di controllo | 3

Compenso dei componenti dell'organo di

12.842
controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 50.109 32.498 45.268 52.754 125.197

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata e: “Attivita
produttive di beni e servizi” o “Attivita di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti
tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 7.137.333 6.622.344 6.152.295
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 499.311 849.321 679.348
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0,02%

Codice Fiscale Tramite © 04338251004

Denominazione Tramite

DINTEC SCRL
(organismo) ©
Quota detenuta dalla Tramite nella 0.19%
societa
Codice Fiscale Tramite © 04416711002
Denominazione Tramite Isnart Scpa
(organismo) ©
Quota detenuta dalla Tramite nella 0,079%

societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

82



Camera di Commercio

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata
controllante ®

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” e stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata e controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione
di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

servizi di
che di

La societa realizza per le camere di commercio socie
assistenza e supporto tecnico-specialistico, oltre
affiancamento operativo.

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20,
c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi di

funzionamento della partecipata? (art.19, c.5)
B

I

Esito della revisione periodica
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

Si fa presente che con atto notarile del 25 giugno 2020, decorrenza 1
luglio 2020, si e perfezionata lI'operazione, avviata nel 2019, di
cessione del ramo d’azienda degli studi di Si.Camera al nuovo Centro
Studi delle Camere di commercio Guglielmo Tagliacarne srl e di
acquisizione da parte di Si.Camera del ramo d’azienda della
formazione del Tagliacarne, con l'obiettivo di focalizzarne la mission,
concentrare e capitalizzare le competenze sulle specifiche tematiche
e favorire la migliore erogazione dei servizi a favore delle Camere di
commercio e di Unioncamere, in piena coerenza con la ridefinizione
delle funzioni sancita dalla riforma. Loperazione ha consentito la
creazione di una rinnovata struttura verticale di Sistema
specializzata nelle attivita di analisi statistica ed economica, volta
alla predisposizione di studi e ricerche a forte contenuto
professionale. Alla necessita di focalizzare la mission del
Centro Studi trova riscontro l'esigenza di concentrare in una delle
societa di Sistema - qual e appunto Si.Camera - le attivita di
promozione, progettazione e realizzazione dei programmi di
formazione, scelta che appare pienamente coerente con le attivita
proprie di Sistema Camerale Servizi.

* Campo con compilazione facoltativa

84




"3} . Camera di Commercio
%_“?ﬁl-l ( Fesrara .

TECNOSERVICECAMERE scpa — CF 04786421000

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04786421000

Denominazione TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Anno di costituzione della
societa

1994

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ \
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21
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NOME DEL CAMPO

Telefono *

FAX *

Email *

DIREZIONE.TECNOSERVICECAMERE@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei

Ateco e disponibile

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

link

NOME DEL CAMPO

Attivita 1

SERVIZI INTEGRATI DI GESTIONE AGLI EDIFICI (N.81.1)

Peso indicativo dell’attivita %

100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

A)

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. E

Riferimento normativo societa di diritto singolare

(3)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali E
o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi insieme
con altre attivita svolte in regime di mercato ©

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione ¥

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 467
Numero dei componenti dell'organo 5
di amministrazione
Compenso dei componenti 90.844
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti 16.000
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 155.837 104.690 71.278 139.017 160.901

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 15.393.587 14.819.775 14.006.160
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 17.842 10.088 35.500
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 35.500
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

0,2307%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

provvedimento

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del ‘ ‘

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Denominazione della societa quotata controllante ©

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto

Ry
Sl

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento e/o la societa partecipata e controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e
servizi a favore dell'Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

La societa fornisce servizi di global service
nell’lambito della conduzione e manutenzione degli
impianti, dei traslochi, oltre a servizi inerenti la
progettazione degli edifici, la direzione dei lavori, il
collaudo ed altre attivita, anche inerenti la sicurezza,
nell'ambito dell’ingegneria e dell’architettura.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5)

LNt

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*
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UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA SERVIZI S.R.L. - CF 02111771206

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02111771206

Denominazione UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA SERVIZI S.R.L

Anno di costituzione della
societa

2000

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ ‘
Provincia BOLOGNA

Comune BOLOGNA

CAP * 40100

Indirizzo * VIA ALDO MORO 62
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NOME DEL CAMPO

Telefono *

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei

Ateco e disponibile al

http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

link

NOME DEL CAMPO

Attivita 1

Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto) (L.68.20.01)

Peso indicativo dell’attivita %

100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato

LY

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato ©

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del Presidente
della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

i
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NOME DEL CAMPO

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti

5.897
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 1
di controllo
Compenso dei componenti 2164
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 103.776 105.496 109.428 86.798 36.563

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 330.873 340.032 349.834
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 0 724 763
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

92



"-,_%_“ Camera di Commercio
%ﬁl ( Ferrara ’

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

8%

Codice Fiscale Tramite ©

Denominazione Tramite
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla
data di adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata

(8)

CF della societa quotata controllante

Denominazione della societa
quotata controllante ®
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del

provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

La societa ha come oggetto la gestione di immobili in conto proprio. E’ societa
patrimoniale di sistema delle camere di commercio dell’Emilia Romagna, di tipo
strumentale in quanto opera per il funzionamento dell’Unione Regionale, alla
quale tutti i soci di Unioncamere Servizi sono associati (esclusivamente le
camere di commercio dell’Emilia Romagna)

Quota % di partecipazione detenuta
dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a
quelle svolte da altre societa (art.20,
c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi
di funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con
proprio provvedimento, obiettivi
specifici sui costi di funzionamento
della partecipata? (art.19, c.5) ©

U L)L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) "

Termine previsto per la
razionalizzazione "

94



Camera di Commercio
( Ferrara '

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

1) si tratta di una societa strumentale del sistema camerale - che opera
gestendo un immobile di proprieta delle Camere di commercio socie aventi sede
nel territorio regionale - per il funzionamento dell'Unione regionale delle
Camere di Commercio dell'Emilia-Romagna; 2) ha un unico Amministratore ed
un unico Revisore e nessun dipendente; 3) la societa rientra espressamente nel
disposto di cui all'art. 4, comma 3, del D.Lgs. 175/2016 di cui all'art. 4, comma
3, del D.Lgs. 175/2016, essendo lo strumento attraverso il quale si realizza la
valorizzazione del patrimonio immobiliare delle Camere partecipanti; 4) la
Note* partecipazione societaria, quindi, € condizione necessaria per |'ottimizzazione e
la valorizzazione dei beni immobili facenti parte del sopra citato patrimonio
immobiliare; 5) cio premesso, si rende necessario il mantenimento della
partecipazione societaria; 6) grazie alle azioni di contenimento della spesa
messe in campo nel corso degli anni, la societa & attualmente al massimo della
razionalizzazione possibile e non vi sono ulteriori azioni da porre in essere; 7)
I'eventuale liquidazione della societa sarebbe un'operazione dannosa per la
tutela del patrimonio pubblico e per la tutela del valore delle quote societarie
pubbliche.

* Campo con compilazione facoltativa

Y e

NOTA: Non sono state redatte le schede di dettaglio per le societa gia in liquidazione al 31 dicembre 2018.
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6.4 Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni detenute
indirettamente

Si riportano, di seguito, le schede di dettaglio delle partecipazioni detenute indirettamente per le
sole societa di sistema in controllo analogo, in quanto questa Camera di commercio non detiene
altre partecipazioni dirette in controllo.

ICONTO SRL - CF 14847241008

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 14847241008

Denominazione ICONTO SRL

Anno di costituzione della

s 2018
societa

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato \ \

Provincia ROMA
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NOME DEL CAMPO

Comune

ROMA

CAP *

00161

Indirizzo *

VIA MORGAGNI 13

Telefono *

FAX *

Email *

protocollo.iconto@pec.infocamere.it

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei

http.//www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

codici Ateco e disponibile al link

NOME DEL CAMPO

Attivita 1

Altre intermediazioni finanziarie nca ulteriori specifiche: istituto di pagamento
(64.99.6)

Peso indicativo dell’attivita %

100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ©®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare

3)

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti speciali o
esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di mercato

e

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi insieme con
altre attivita svolte in regime di mercato ©®
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del E
Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 18
Numero dei componenti dell'organo 3
di amministrazione
Compenso dei componenti 14.000
dell'organo di amministrazione '
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti

. 28.800

dell'organo di controllo

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio >7.261 71352

Attivita bancarie e finanziarie

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
Interessi attivi e proventi assimilati | 447.832 45.700
Commissioni attive 2.124.216 169.859
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta © 0

Codice Fiscale Tramite © 02313821007

Denominazione Tramite
(organismo) ©

INFOCAMERE SCPA

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

100%

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del
provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

La societa ha per oggetto sociale la prestazione dei
servizi di pagamento di cui all’articolo 1, comma 2
Descrizione dell'attivita lettera H-Septies 1 del DL 1 settembre 1993, n 385 e
smi per il perseguimento delle finalita istituzionali
delle CCIAA e di Infocamere.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato
®)

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5)

U Uy L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

La societa é stata costituita a fine 2018 e sono in
Note* corso le procedure per l'avvio delle attivita di istituto
cassiere per le camere di commercio.
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UNIMERCATORUM SRL — CF 13564721002

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 13564721002

Denominazione UNIMERCATORUM SRL

Anno di costituzione della
societa

2015

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

no
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati no
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato | |
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00186

Indirizzo * VIA DI SAN PANTALEO, 66

Telefono *
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NOME DEL CAMPO

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Soggetto promotore e sostenitore dell’ateneo telematico universitas
mercatorum (82.99.99)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

L]
]

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. E
9)
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NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. E
9)

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019
Tipologia di attivita svolta ‘
Numero medio di dipendenti 0
Numero dei componenti dell'organo 3
di amministrazione
Compenso dei componenti
. . . 19.760
dell'organo di amministrazione
Numero dei componenti dell'organo 3
di controllo
Compenso dei componenti
. 15.600
dell'organo di controllo
NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015
Approvazione bilancio D D D D D
Risultato d'esercizio 219.954 82.054 42.675 -24.749 -14.726

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 376.583 159.497 102.535
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 3.351 5.635 178.706
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

Codice Fiscale Tramite © 12620491006

Denominazione Tramite SISTEMA CAMERALE SERVIZI SCRL
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

33,33%

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ®

Denominazione della societa quotata
controllante ©
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore E
dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata ‘

LA SOCIETA, DIETRO  AUTORIZZAZIONE DEL  MINISTERO
DELUUNIVERSITA E DELLA RICERCA, PROMUOVE E SOSTIENE
L'UNIVERSITA TELEMATICA “UNIVERSITAS MERCATORUM”, ABILITATA A
RILASCIARE TITOLI ACCADEMICI, COSI COME PREVISTO DAL DECRETO 3
NOVEMBRE 1999, N. 509 E DAL DECRETO 22 OTTOBRE 2004 N. 270 E
S.M.l., AL TERMINE DI CORSI DI STUDIO EROGATI PREVALENTEMENTE A
DISTANZA. LA SOCIETA E STATA COSTITUITA NEL MESE DI OTTOBRE
2015.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi
di funzionamento della partecipata?
(art.19, c.5) ©

Necessita di aggregazione di societa (art.20, E

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) **

Termine previsto per la razionalizzazione "
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Note*

Si precisa che Unimercatorum srl e il soggetto promotore
dell'Universita Telematica delle Camere di commercio Universitas
Mercatorum.

Va ricordato che tale ruolo di soggetto promotore &
espressamente richiesto dal MIUR, organo di controllo
dell'Universita Telematica, e che la societa Unimercatorum srl &
stata costituita nel'lambito di un disegno coordinato da
Unioncamere teso allo sviluppo dell’Ateneo.

Pertanto, I'Unioncamere nell'effettuare I'azione di ricognizione
delle proprie partecipazioni dirette e indirette, ha stabilito il
mantenimento della partecipazione indiretta in Unimercatorum
s.r.l. - che detiene in forza della sua quota di controllo in
Si.Camera - senza necessita di alcuna azione di razionalizzazione
sebbene alcuni dati per la verifica del TUSP (fatturato e numero
dei dipendenti) non siano rispondenti ai parametri previsti dalla
legge. In particolare, con riferimento al fatturato di
Unimercatorum, si ritiene che esso non sia un parametro
significativo in quanto I'operativita della societa & esclusivamente
funzionale al ruolo di soggetto promotore dell’Ateneo; lo stesso
dicasi per i dipendenti, in quanto la societa utilizza, per esigenze
di economicita, il personale dell’Ateneo.
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ARIES SCRL — CF 01312720327

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01312720327

Denominazione ARIES SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Anno di costituzione della
societa

2018

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato ‘ ‘
Provincia TRIESTE

Comune TRIESTE

CAP * 34121

Indirizzo * PIAZZA DELLA BORSA 14

Telefono *
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NOME DEL CAMPO

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 Altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra consulenza amministrativo-
gestionale e pianificazione aziendale ulteriori specifiche (70.22.09)

Peso indicativo dell’attivita % 100%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

L
|

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ®

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di E
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. E
9)

108



¥ Camera di Commercio
( Ferrara '

NOME DEL CAMPO

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c.
9)

[

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO

Anno 2019

Tipologia di attivita svolta

Numero medio di dipendenti

28

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

50.991

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

15.836

NOME DEL CAMPO

2019

2017

2015

Approvazione bilancio

I O e A e

Risultato d'esercizio

124 221

Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 1.968.927 1.669.159
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 375.286 179.944
di cui Contributi in conto esercizio 368.689
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

Codice Fiscale Tramite © 12620491006

Denominazione Tramite SISTEMA CAMERALE SERVIZI SRL
(organismo) ©

Quota detenuta dalla Tramite nella 1%
societa

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del ‘ ‘
provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata controllante ©
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NOME DEL CAMPO

INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non & piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e servizi a
favore dell'Amministrazione?

]

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita

La societa svolge su richiesta dei propri
consorziati attivita a favore dello sviluppo
dell’'imprenditorialita, nonché di
orientamento e formazione delle imprese;
oltre che azioni di sviluppo delle filiere,
promozione di iniziative e progetti;
preparazione delle imprese ad affrontare i
mercati esteri, etc.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ®

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre societa
(art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art.20,
c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata?
(art.19, c.5) ©

ULy L

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note*

* Campo con compilazione facoltativa
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n I.TER SCRL - CF 02968610309
Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02968610309

Denominazione |.TER SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Anno di costituzione della

s 2019
societa

Forma giuridica \

Tipo di fondazione \

Altra forma giuridica

Stato della societa \

Anno di inizio della procedura®

Societa con azioni quotate in

NO
mercati regolamentati ¥

Societa che ha emesso strumenti
finanziari quotati in mercati NO
regolamentati (ex TUSP) @

La societa e un GAL NO

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato | |
Provincia UDINE

Comune UDINE

CAP * 33100

Indirizzo * VIA MORPURGO 4

Telefono *
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NOME DEL CAMPO

FAX *

Email *

*campo con compilazione facoltativa_

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco e disponibile al link
http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attivita 1 ASSISTENZA OPERATIVA AL SETTORE PUBBLICO NELL'AMBITO DI: PROMOZIONE
DEL TERRITORIO E SUPPORTO ALL'ECONOMIA LOCALE; INTERVENTI PER IL
SOSTEGNO, LA PROMOZIONE E LO SVILUPPO COMPETITIVO (70.21)

Peso indicativo dell’attivita % 90%

Attivita 2 * GESTIONE STRUTTURE E APPARECCHIATURE INFORMATICHE HARWARE —
INHOUSE (COD. 62.03)

Peso indicativo dell’attivita % * 5%

Attivita 3 * CORSI DI FORMAZIONE E AGGIIRNAMENTO PROFESSIONALE (COD. 85.59.2)

Peso indicativo dell’attivita % * 5%

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Societa in house

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato ©®

L L

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, E
lett. A)

Riferimento normativo societa di diritto singolare ©®
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NOME DEL CAMPO

La partecipata svolge attivita economiche protette da diritti
speciali o esclusivi insieme con altre attivita svolte in regime di
mercato

Riferimento normativo societa con diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime di mercato ©®

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c.
9)

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

L]
L]

Riferimento normativo atto esclusione

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 29

Numero dei componenti dell'organo
di amministrazione

Compenso dei componenti
dell'organo di amministrazione

33.483

Numero dei componenti dell'organo
di controllo

Compenso dei componenti
dell'organo di controllo

4.083

NOME DEL CAMPO 2019 2018

2017

2016 2015

Approvazione bilancio D D D

L

Risultato d'esercizio 19.385
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Attivita produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
A1) Ricavi delle vendite e delle 1.281.248
prestazioni
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.734
di cui Contributi in conto esercizio 0
NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione

Quota diretta ©

Codice Fiscale Tramite © 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) © SISTEMA CAMERALE SERVIZI SRL

Quota detenuta dalla Tramite nella societa ) | 1%

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo ‘

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del ‘ ‘
provvedimento

Societa controllata da una quotata ‘ ‘
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NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

CF della societa quotata controllante ©

Denominazione della societa quotata controllante ®

Ry
Sl

e Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” é stato scelto

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non € piu detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di produzione di beni e D
servizi a favore dell'Amministrazione?

Attivita svolta dalla Partecipata

La societa svolge su richiesta dei propri consorziati
attivita a favore dello sviluppo dell'imprenditorialita,
nonché di orientamento e formazione delle imprese;
oltre che azioni di sviluppo delle filiere, promozione di
iniziative e progetti; preparazione delle imprese ad
affrontare i mercati esteri, etc.

Descrizione dell'attivita

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato ©

Svolgimento di attivita analoghe a quelle svolte da altre
societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento
(art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa (art.20, c.2 lett.g)

Lnginpt

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento,
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della
partecipata? (art.19, c.5)

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) ™

Termine previsto per la razionalizzazione "

Note* La Societa e stata costituita nel 2019.

* Campo con compilazione facoltativa
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Banca di Credito Cooperativo di Roma — CF 01275240586

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Codice Fiscale 01275240586
Denominazione BCC ROMA -BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ROMA
Anno di costituzione della societa 1954

Forma giuridica

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato della societa

Anno di inizio della procedura !

Societa con azioni quotate in mercati
regolamentati ?

Societa che ha emesso strumenti finanziari

quotati in mercati regolamentati (ex TUSP)
@

La societa & un GAL?

AL T

(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della societa” & stato selezionato un elemento
diverso da “La societa & attiva”

(2) Nell'applicativo le societa emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono
individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione
Stato ‘ ‘
Provincia Roma
Comune Roma
CAP* 00187
Indirizzo* Via Sardegna 129
Telefono*
FAX*
Email* info@roma.bcc.it

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITA DELLA PARTECIPATA

La lista dei codici Ateco & disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Attivita 1

K.64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle
Banche centrali

Peso indicativo dell’attivita %

100%

Attivita 2*

Peso indicativo dell’attivita %*

Attivita 3*

Peso indicativo dell’attivita %*

Attivita 4%

Peso indicativo dell’attivita %*

campo con compilazione facoltativa_

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Indicazioni per la compilazione

Societa in house

]

Previsione nello statuto di limiti sul
fatturato @

Societa contenuta nell'allegato A al D.Lgs.
n. 175/2016

Societa a partecipazione pubblica di diritto
singolare (art.1, c. 4, lett. A)

L]
L]

Riferimento normativo societa di diritto
singolare

La partecipata svolge attivita economiche
protette da diritti speciali o esclusivi
insieme con altre attivita svolte in regime
di mercato

Riferimento normativo societa con diritti
speciali o esclusivi insieme con altre
attivita svolte in regime di mercato ©

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4
con DPCM (art. 4, c. 9)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Societa esclusa dall'applicazione dell'art. 4 |:|
con provvedimento del Presidente della

Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c.
9)

Riferimento normativo atto esclusione

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente & stato scelto “si”

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti & stato scelto “si”

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2019

Tipologia di attivita svolta ‘

Numero medio di dipendenti 1.467

Numero dei componenti dell'organo di

. . 11
amministrazione

Compenso dei componenti dell'organo di

.. . 1.074.289,71
amministrazione

Numero dei componenti dell'organo di
controllo

Compenso dei componenti dell'organo di

248.136,60
controllo

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015

Approvazione bilancio |:| |:| |:| |:| |:|

Risultato d'esercizio 26.376.606 23.049.437 21.105.742 18.107.548 18.401.396

ATTENZIONE: I'applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro
sotto-sezioni di
“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.
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3. Attivita bancarie e finanziarie

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attivita svolta” dalla partecipata é: “Attivita bancarie e
finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017
Interessi attivi e proventi assimilati 244.341.699 251.902.129 266.592.695
Commissioni attive 101.051.861 90.005.764 86.083.917

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione ‘ ‘

Quota diretta

Codice Fiscale Tramite © 04416711002

Denominazione Tramite (organismo) © ISNART

Quota detenuta dalla Tramite nella societa

o 0,000495%
Codice Fiscale Tramite 08618091006
Denominazione Tramite (organismo) © RETECAMERE

lla Trami ] ieta
((7J),uota detenuta dalla Tramite nella societa 0,000495%

Codice Fiscale Tramite © 05327781000

(6)

Denominazione Tramite (organismo) Tecno Holding spa

uota detenuta dalla Tramite nella societa
g 1,92E-7%

(5) Se la partecipazione & diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dal’/Amministrazione nella
societa.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” & stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la societa & indirettamente partecipata dal’/Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella societa.
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¥ Camera di Commercio
( Ferrara '

QUOTA DI POSSESSO — TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di
adozione del provvedimento

Societa controllata da una quotata

CF della societa quotata controllante ©®

Denominazione della societa quotata
controllante ®

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Societa controllata da una quotata” & stato scelto “si”

| campi sottostanti non devono essere compilati se la partecipazione non e pil detenuta alla data di adozione del
provvedimento e/o la societa partecipata € controllata da una societa quotata.

La partecipata svolge un'attivita di
produzione di beni e servizi a favore
dell'’Amministrazione?

|

Attivita svolta dalla Partecipata

Descrizione dell'attivita ATTIVITA' DI INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA E CREDITIZIA

Quota % di partecipazione detenuta dal
soggetto privato

Svolgimento di attivita analoghe a quelle
svolte da altre societa (art.20, c.2 lett.c)

Necessita di contenimento dei costi di
funzionamento (art.20, c.2 lett.f)

Necessita di aggregazione di societa
(art.20, c.2 lett.g)

L'Amministrazione ha fissato, con proprio
provvedimento, obiettivi specifici sui costi
di funzionamento della partecipata?
(art.19, c, 5) “*

UL

Esito della revisione periodica

Modalita (razionalizzazione) **

Termine previsto per la razionalizzazione ™

Con riferimento al numero medio di dipendenti, nel bilancio 2019 della
Note* societa e riportato il valore di 1.465 personale dipendente; & poi indicato
“altro personale” pari a 2 unita.

*Campo con compilazione facoltativa.
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7 Conclusioni

In sintesi, I'analisi annuale dell’assetto complessivo delle partecipazioni della Camera di commercio
di Ferrara, al 31 dicembre 2019, prevede il mantenimento delle stesse in quanto tutte soddisfano i
requisiti di cui all‘articolo 4 ed all’articolo 20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, e successive
modificazioni.

Non c'e dubbio che la ripartenza debba passare dalle infrastrutture. Efficientamento della rete
infrastrutturale, digitalizzazione e automazione, sostenibilita ambientale, internazionalizzazione e
semplificazione burocratica: queste le priorita della Camera di commercio di Ferrara per dare una
spinta al sistema economico locale. Come dimostrato anche in questa fase emergenziale, in
particolare il settore manifatturiero € il vero traino per lo sviluppo e l'innovazione dell’economia, e
lo € maggiormente laddove inserito in un contesto competitivo. Realizzare un sistema
infrastrutturale moderno, adeguato ed efficiente incrementa la competitivita del territorio al
servizio delle imprese e migliora la qualita della vita delle persone: i costi del non realizzare le
infrastrutture sono infinitamente superiori a quelli del farle. Si stima, infatti, che la mancata
realizzazione delle infrastrutture strategiche in Italia, nel periodo 2015-2030, potrebbe generare
640 miliardi di euro di costi. Occorre quindi una pianificazione rapida, anche attraverso l'uso dei
fondi del Recovery Plan, che possa realmente produrre benefici in termini di sviluppo e rilancio
dell’economia. Intervenire sulla dotazione infrastrutturale del Paese &€ fondamentale per sostenere
nel breve termine la crescita e I'occupazione.

E’ oramai un fatto consolidato che le infrastrutture, in particolare quelle di trasporto, fieristico-
espositive e di promozione dell'innovazione e del turismo, ricoprano un ruolo decisivo per la
competitivita dei territori caratterizzati da economie di mercato. Il loro contributo alla crescita, alla
riallocazione delle risorse e delle attivita produttive € I'evidenza stessa della loro utilita economica,
oltre che sociale. Il potenziamento delle reti infrastrutturali, infatti, crea condizioni operative
migliori per le imprese e per i cittadini, sia favorendo I'abbattimento dei costi di trasporto, sia
creando maggiore certezza nei tempi di movimentazione ed aumentando, a livello generale, il
grado di competitivita del sistema economico.

La competitivita, del resto, € il risultato dello sviluppo di differenti fattori dove la dotazione di
infrastrutture € sicuramente un elemento rilevante, accanto al livello di istruzione, al livello di
sviluppo imprenditoriale e all’efficienza della Pubblica amministrazione. Tali elementi sono
caratterizzanti e imprescindibili nelle scelte e negli indirizzi di natura politica finalizzati al
miglioramento del sistema economico.

Costituire un’ossatura infrastrutturale capace di rispondere alla crescente domanda di mobilita
all'interno di un territorio €, quindi, elemento prioritario. Inoltre, con il progressivo e costante
aumento dei traffici internazionali favorito dalla contestuale apertura delle economie verso processi
di integrazione dei mercati e dei fattori produttivi, emerge con forza che il successo economico e
competitivo di un sistema territoriale e delle imprese in esso operanti, dipende in misura rilevante
dalla dotazione di infrastrutture di trasporto e logistiche presenti nello stesso. A questo proposito,
dato I'elevato livello di integrazione fra la catena logistica ed il processo produttivo di un‘impresa,
la disponibilita e le possibilita in termini di modalita di trasporto per le aziende rappresentano un
input produttivo al pari dei fattori capitale e lavoro.

Tuttavia, a differenza di quest’ultimi, le infrastrutture non sono un bene delocalizzabile. Per tale
motivo, le sfide attuali dell’'economia globale devono essere raccolte e affrontate anche attraverso
la predisposizione di una dotazione del sistema infrastrutturale e logistico efficiente e moderno, in
grado di rispondere alle esigenze del territorio.

Sotto tale luce, la Camera di commercio, in ambito locale, oltre alle attivita di carattere
amministrativo, di monitoraggio e di regolazione del mercato, ha inteso ed intende svolgere un
ruolo attivo nel sostegno delle imprese e nello sviluppo dell'economia del territorio ferrarese. Per il
raggiungimento di tali obiettivi, I'acquisizione di partecipazioni in iniziative promosse da altri
soggetti rappresenta, dunque - a valle di una meticolosa attivita di verifica utile a dimostrare come
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tale politica di investimento sia strettamente pilotata da logiche di tipo strategico e di impatto
sociale sul territorio in cui la stessa si inserisce — costituisce una delle principali modalita di
intervento dellEnte camerale, che, nel corso degli anni, € diventato vero e proprio punto di
raccolta, progettazione e proiezione delle esigenze infrastrutturali della geografia locale,
coniugando l'obiettivo dello sviluppo economico con l'efficienza dei servizi, attento a rispettare i
vincoli finanziari che le risorse locali impongono e realizzando una solida ed efficace politica delle
alleanze con le altre istituzioni del territorio, cui spetta principalmente la gestione della politica
infrastrutturale.

Esempi concreti in tal senso vengono dalla presenza della Camera di commercio nell’aeroporto
Guglielmo Marconi di Bologna (da considerare sempre piu infrastruttura per la crescita anche del
sistema economico ferrarese) e in Sapir Ravenna (a testimonianza della crescita esponenziale della
portata delle navi, le quali ancora oggi rimangono il principale vettore per lo scambio
intercontinentale di beni). Presenza che, oltre a costituire nella complessa contingenza economica
un elemento determinante per la definizione delle possibili strategie di alleanza territoriale ed il
consolidamento del dialogo fra le diverse componenti locali, ha posto le condizioni affinché gli uffici
della Camera di commercio diventassero anche i terminali ferraresi di un‘azione di attrazione di
investimenti sotto il profilo logistico, consentendo la messa a punto e l'erogazione di adeguati
servizi al potenziale investitore.

Il Piano di Revisione e le relative conclusioni tengono, infine, conto dell'ancora mancata
conclusione delle procedure di accorpamento tra le Camere di commercio di Ferrara e Ravenna,
che, a seguito dell’accelerazione impressa dal Parlamento con la legge n. 126/2020, con ogni
probabilita si concluderanno nei primi mesi del prossimo anno.

Ferrara, 23 dicembre 2020
IL SEGRETARIO GENERALE
Mauro Giannattasio

COMMISSARIO STRAORDINARIO
Paolo Govoni
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