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1. Premessa

La legge 23 dicembre 2014, n. 190, meglio nota come “legge di stabilità 2015”, è intervenuta con il
comma 611 e seguenti, in materia di partecipazioni societarie degli enti pubblici.

Più in particolare, la disposizione, al fine di assicurare il continemento della spesa pubblica, il buon
andamento dell'azione amministrativa e la tutela della  concorrenza e del mercato, impone alle
regioni, alle province autonome, agli enti locali, alle camere di commercio, alle Università e agli
istituti  di  istruzione  universitaria  pubblici  e  alle  autorità  portuali  di  avviare,  con decorrenza  1
gennaio  2015,  un  processo  di  razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni  societarie
direttamente e indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il
31 dicembre 2015.

Questa Camera di commercio ha quindi predisposto il  piano nella consapevolezza, però, che i l
sistema delle partecipazioni rappresenta uno strumento attraverso il quale raggiungere i propri fini
istituzionali cosi come indicato dall’art. 2, comma 4 della legge 580/1993 secondo il quale “per il
raggiungimento dei propri scopi le camere di commercio promuovono, realizzano e gestiscono
strutture  ed  infrastrutture  di  interesse  economico  generale  a  livello  locale,  regionale  e
nazionale, direttamente o mediante la partecipazione, secondo le norme del codice civile, con
altri soggetti pubblici e privati, ad organismi anche associativi, ad enti, a consorzi e a società”.

Elemento fondante è la strategicità che le partecipazioni rappresentano per lo svolgimento delle
attivita camerali e le opportunità che possono offrire al sistema economico del territorio, in termini
di sviluppo e di razionalizzazione e riduzione dei costi di funzionamento.

Ferrara,  31 marzo 2015

      Il Presidente Il Segretario Generale
                                                                        Paolo Govoni                         Mauro Giannattasio
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2. Disposizioni normative

Le disposizioni normative in materia di società pubbliche si sono succedute a ritmo serrato dal
2006  a  oggi.  Il  legislatore  è  più  volte  intervenuto  introducendo  vincoli  e  limiti  che  spesso
risultavano mal coordinati tra loro. Il risultato ottenuto è una disciplina frammentaria, di scarsa
chiarezza e di difficile applicazione.

Il comma 611 e seguenti della legge 23 dicembre 2014, n. 190 si inserisce in un quadro reso
particolarmente complesso dalle precedenti leggi. Al riguardo si richiamano:

1. articolo 13 del decreto  legge 4 luglio 2006, n.  223, convertito in legge 4 agosto 2006, n.
248 recante “Disposizioni urgenti per il rilancio economico e sociale, per il contenimento e
la razionalizzazione  della  spesa pubblica,  nonché interventi  in  materia di  entrate  e di
contrasto  all'evasione  fiscale”,  che  dispone  stringenti  regole  circa  l'oggetto  sociale  e
l'operatività delle società partecipate pubbliche;

2. articolo  1,  comma  734  legge  27  dicembre  2006,  n.  296 recante  “Disposizioni  per  la
formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato. (Finanziaria 2007)”, che dispone
l'impossibilità di nomina ad amministratore di ente, istituzione, azienda pubblica, società a
totale  o  parziale  capitale  pubblico,  di  chi,  avendo ricoperto  nei  cinque anni  precedenti
incarichi  analoghi,  abbia  registrato,  per  tre  esercizi  consecutivi,  un  progressivo
peggioramento dei conti per ragioni riferibili a non necessitate scelte gestionali;

3. articolo 3, commi 27 e 28, della legge 24 dicembre 2007, n. 244 e successive modificazioni
recante  “Disposizioni  per  la  formazione  del  bilancio  annuale  e  pluriennale  dello  Stato
(Finanziaria 2008)”  che dispone il divieto di costituire società aventi per oggetto attività di
produzione  di  beni  e  di  servizi  non  strettamente  necessari  per  il  perseguimento  delle
proprie finalità istituzionali, di assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di
minoranza, in tali società. È ammessa la costituzione di società che producano servizi di
interesse generale e che forniscano servizi di committenza o di centrali di committenza a
livello  regionale.  L’assunzione  di  nuove  partecipazioni  e  il  mantenimento  delle  attuali
devono  essere  autorizzati  dall’organo  competente  con  delibera  motivata  in  ordine  alla
sussistenza dei presupposti di cui al comma 27. La delibera di cui al presente comma è
trasmessa alla sezione competente della Corte dei Conti;

4. articolo 3, comma 29 della legge 24 dicembre 2007, n. 244 e successive modificazioni, che
impone  alle  amministrazioni  di  cui  all'articolo  1,  comma  2  del  D.Lgs.  n.  165/2001,  di
procedere, entro il 31 dicembre 2010, alla cessione a terzi, mediante procedure a evidenza
pubblica, le società e le partecipazioni vietate dal comma 27 della stessa legge. Il termine è
stato, successivamente, prorogato al 31.12.2014 dall'articolo 1, comma 569 della legge 27
dicembre 2013, n. 147;

5. articolo 6, comma 19, del decreto legge n. 78/2010, convertito nella legge n. 122/2010,
che  stabilisce  il  divieto  di  sottoscrivere  aumenti  di  capitale  sociale  e/o  di  riconoscere
trasferimenti straordinari a favore delle società partecipate che abbiano registrato per tre
esercizi consecutivi perdite d'esercizio, ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il
ripianamento delle perdite anche infrannuali;

6. articolo 6, comma 6 e l'articolo 9, comma 9 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78,
convertito  nella  legge  30  luglio  2010,  n.  122 recante  “Misure  urgenti  in  materia  di
stabilizzazione  finanziaria  e  di  competitività  economica”, che  prevedono,  per  le  società
pubbliche inserite nel conto economico consolidato della P.A., l'obbligo, rispettivamente, di
ridurre del 10% i compensi degli organi societari e di adeguare le politiche assunzionali a
quelle previste per i pubblici dipendenti;
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7. articolo 3 della legge 12 luglio 2011, n. 120 e il D.P.R. 30 novembre 2012, n. 251 recante
“Regolamento concernente la parità di accesso agli organi di amministrazione e di controllo
nelle  società,  costituite  in  Italia,  controllate  da  pubbliche  amministrazioni,  ai  sensi
dell'articolo  2359,  commi  primo  e  secondo,  del  codice  civile,  non  quotate  in  mercati
regolamentati, in attuazione dell'articolo 3, comma 2, della legge 12 luglio 2011, n. 120”,
che dispone i criteri per garantire la parità di genere;

8. articolo 4 commi 4 e 5 del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito nella legge 7
agosto 2012, n. 135 recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con
invarianza dei servizi ai cittadini”,  che dispongono che i consigli di amministrazione delle
società controllate, direttamente o indirettamente, dalle pubbliche amministrazioni di cui
all'articolo 1, comma 2 del D.Lgs. n. 165/2001 devono essere composti da non più di tre
membri, di cui due dipendenti dell'amministrazione titolare della partecipazione o di poteri
di indirizzo e vigilanza, mentre per le società a totale partecipazione pubblica i consigli di
amministrazione devono essere composti da tre a cinque membri e, nel caso dei cinque
membri, tre devono essere dipendenti dell'amministrazione titolare della partecipazione o di
poteri di indirizzo e vigilanza;

9. articolo 1, commi da 550 a 569 della legge 27 dicembre 2013, n. 147 recante “Disposizioni
per  la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2014)”,
che dispongono:
1. l'accantonamento obbligatorio al fondo svalutazione per le partecipate che presentano

un risultato negativo, anche se trattasi di partecipazioni in società non controllate e non
qualificate;

2. accordi  di  mobilità  e  ricollocamento  del  personale  per  le  società   controllate
direttamente  e  indirettamente  da  P.A.  di  cui  all'articolo  1,  comma 2  del  D.Lgs.  n.
165/2001;

3. la proroga al 31 dicembre 2014 del termine fissato dall'articolo 3, comma 29 della legge
24 dicembre 2007, n. 244 per l'alienazione, mediante evidenza pubblica, delle società
partecipate ritenute  non strettamente necessarie per il  perseguimento delle proprie
finalità istituzionali. Entro il 31 dicembre 2015 la società liquida in denaro il valore della
quota del socio cessato secondo i criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma
del codice civile;

10. articolo 13 del decreto legge 24 aprile 2014, n.66, convertito in legge 24  giugno 2014, n.
144 recante  “Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale”, che fissa in euro
240.000,00 il limite annuo lordo del trattamento economico del personale pubblico e delle
società partecipate;

11. articoli 16 e 17 del decreto legge n. 24 giugno 2014, n. 90, convertito nella legge 11 agosto
2014, n. 174 recante “Misure urgenti per la semplificazione e la trasparenza amministrativa
e per l'efficienza degli uffici giudiziari” che dispongono:
◦ la sostituzione di quanto contenuto nei commi 4 e 5 dell'articolo 4 del decreto legge n.

95/2012, convertito nella legge n. 135/2012, stabilendo il limite massimo di tre o cinque
membri nei consigli di amministrazione di quelle società pubbliche che nell'anno 2011
abbiano conseguito un fatturato da prestazione di servizi a favore di amministrazioni
pubbliche superiore al 90%, ferme restando le disposizioni in materia di inconferibilità e
incompatibilità, di cui al D.Lgs. n. 39/2013;

◦ l'istituzione di una nuova banca dati presso il Dipartimento della Funzione Pubblica delle
società partecipate dallo Stato e dalle amministrazioni pubbliche e l'abrogazione dei
commi  da  587  a  591  dell'articolo  1  della  legge  27  dicembre  2006,  n.  296  che
prevedevano analoghi obblighi di comunicazione.

La  legge  di  stabilità  2015,  ai  commi  611  e  612  dispone,  quindi,  che  gli  enti  pubblici,
specificatamente richiamati, tra cui le camere di commercio: 
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• avviino  un processo di  razionalizzazione delle  società  e  delle  partecipazioni  societarie
direttamente e indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse
entro il 31 dicembre 2015, anche tenendo conto dei seguenti criteri:

a) eliminazione delle società e delle partecipazioni societarie non indispensabili  al
perseguimento  delle  proprie  finalità  istituzionali,  anche  mediante  messa  in
liquidazione o cessione;

b)  soppressione delle società che risultino composte da soli amministratori o da un
numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle  partecipazioni  detenute  in  società  che  svolgono  attività
analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici
strumentali,  anche  mediante operazioni  di  fusione  o  di  internalizzazione delle
funzioni;

d) aggregazione di società di servizi pubblici locali di rilevanza economica;
e) contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli

organi amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché attraverso
la riduzione delle relative remunerazioni;

• redigano, entro il 31 marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle società e
delle  partecipazioni  societarie  direttamente e  indirettamente possedute,  le  modalità  e  i
tempi di attuazione, nonché l'esposizione i dettaglio dei risparmi da conseguire;

• inviino di tale piano, corredato di un'apposita relazione tecnica, alla competente sezione
regionale  di  controllo  della  Corte  dei  conti  e  pubblicato  sul  sito  internet  istituzionale
dell'amministrazione, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013;

• redigano, entro il 31 marzo 2016, una relazione sui risultati conseguiti e di inviarla, alla
competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e pubblicato sul sito internet
istituzionale dell'amministrazione, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013.

Prima di  passare all'esame di  ogni  singola  partecipata,  si  ritiene opportuno richiamare alcune
deliberazioni della Giunta e i comportamenti, conseguentemente,a adottati da questa Camera di
Commercio  sulla  base  di  talune  disposizioni  soprarichiamate  ed  in  particolare  quelle  che
prevedevano una ricognizione delle partecipazioni :

• deliberazione della Giunta camerale n. 116 del 7 settembre 2010, di ricognizione delle
proprie partecipazioni  ed invio copia alla sezione regionale di controllo della Corte dei
Conti, come disposto dall'articolo 3, commi 27 e 28, della legge 24 dicembre 2007, n. 244;

• deliberazione della Giunta camerale n.146 del 27 novembre 2012, di  ricognizione delle
partecipazioni, sulla base di quanto disposto dall'articolo 4 del decreto legge n. 95/2012,
convertito  nella  legge  n.  135/2012  ed  invio  alle  società  da   partecipate  di  apposite
richieste dei dati e delle informazioni disposte dalla vigente normativa; 

• pubblicazione,  con  gli  aggiornamenti  previsti  dalla  legge,  sul  proprio  sito  camerale,
sezione  “Amministrazione  trasparente/enti  controllati”,  dell'elenco  delle  partecipazioni
dirette e indirette possedute;

• comunicazione annuale al Ministero dell'Economia e delle finanze e alla Presidenza del
Consiglio  dei  Ministri  –  Dipartimento Funzione Pubblica – in  ordine alle  partecipazioni
dirette e indirette possedute;

• ldeliberazione della Giunta camerale n. 86 del 7 ottobre 2014,  nuova ricognizione delle
partecipazioni e decisa la cessione della quota detenuta in Tecno Holding Spa, mediante
procedura ad evidenza pubblica, in quanto non strettamente necessaria e tenuto conto
della  riduzione  imposta  dal  D.L.  90/2014  al  diritto  annuale  dovuto  alle  Camere  di
commercio;

• determinazione  del  presidente  n.  27  del  17  novembre  2014,  ratificata  dalla  Giunta
camerale con deliberazione n. 114 del 28 novembre 2014,  di emanazione del bando 
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d'asta pubblica, per la vendita dell'intero pacchetto azionario, composto da n. 9.212.605
azioni  ordinarie,  di  Tecno Holding  SpA,  di  proprietà  di  questa  Camera di  Commercio,
anche ai fini e per gli effetti di quanto disposto dall'articolo 1, comma 569 della legge
147/2013 “Legge di stabilità 2014”, con scadenza 19 dicembre 2014.

Riepilogando, questa Camera di commercio in occasione della ricognizione disposta dall'articolo 3,
commi 27 e 28, della legge 24 dicembre 2007, n. 244  ha deliberato che tutte le partecipazioni
possedute in società erano “strettamente necessarie per  il  perseguimento delle  proprie finalità
istituzionali” mentre nella ricognizione disposta dal comma 569 della legge 147/190 ha ritenuto di
escludere  da quelle “strettamente necessarie” e, quindi, di dismettere la partecipazione detenuta
in Tecno Holding SpA di Roma.

3. La Relazione

3.1 Metodologia adottata per l'analisi delle partecipate
La metdologia adottata ha previsto dapprima la suddivisione delle partecipazioni in due macro-
categorie : 

1. partecipazioni nel territorio;
2. partecipazioni in società del sistema camerale.
3. partecipazioni dismesse ai sensi comma 569 della legge 147/2013.

Per ciascuna società è stata predisposta una scheda analitica comprensiva dei seguenti elementi:
1. la società (oggetto sociale, capitale sociale, risultati d'esercizio,...);
2. settore ( infrastrutture aeroportuali e portuali; marketing del territorio; marketing turistico;

 innovazione tecnologica e/o informatica; fiere; tutela delle produzioni locali; servizi per il
sistema delle camere di commercio “in house”;

3. i soci pubblici e socio di riferimento;
4. la partecipazione della Camera di commercio di Ferrara : quota, valore nominale, valore con

il patrimonio netto al 31.12.2013, servizi affidati e relativi costi, contributi eventualmente
erogati (sia quali contributi consortili sia per la realizzazione di manifestazioni finalizzate alla
valorizzazione economico e turistica del territorio e dei prodotti tipici locali. In ogni caso mai
a ripiano di perdite);

5. le partecipazioni della società in altre imprese (ragione sociale, oggetto sociale, risultati
d'esercizio, n. amministratori e n. dipendenti)

E' stato, inoltre, predisposto uno schema riassuntivo dei criteri individuati dal comma 611 della
legge  190/2014  propedeutico  per  poter  elaborare  le  conclusioni  in  ordine  alla  decisione  da
assumere  in  merito  alla  partecipazione  attualmente  posseduta  e,  ove  presente,  anche  per  le
partecipate in maniera indiretta.
L'analisi propedeutica alla decisione finale da assumere è stata quindi condotta sulla base delle
seguenti dimensioni:

1. salute finanziaria;
2. risultati d'esercizio conseguiti;
3. coerenza con la necessità del territorio;
4. coerenza con le funzioni istituzionali indicate al comma 2 della Legge 580/93;
5. criteri individuati dal comma 611 della legge 190/2014, che peraltro già ricomprendono i

punti 3) e 4).
Per poter disporre di elementi il più certi possibili per la quantificazione dei risparmi accertabili al
31 dicembre 2015, si è proceduto all'invio a ciascuna partecipata di una nota nella quale viene
richiesta una risposta contenente le azioni che la società intende intraprendere per se stessa e per
le sue partecipate per ridurre i costi di funzionamento al 31 dicembre 2015.
All'atto della stesura del presente piano non tutte le società hanno risposto alla nota, il cui termine
era fissato nel 15 marzo 2015.
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Per definire al meglio ogni singola valutazione, ci si è avvalsi,  per le sole società della macro-
categoria “partecipazioni sul territorio”, dello studio eseguito da Uniontrasporti scrl, per conto di
Unioncamere  Emilia-Romagna,  su  tutte  le  partecipazioni  camerali  possedute  dalle  camere  di
commercio  della  Regione.  Al  termine  di  ciascuana  società  di  tale  categoria  e  prima  delle
conclusioni, sono state riportate le analisi e le valutazioni dello studio di Uniontraporti.
Infine, come rilevabile dall'esame di ciascuna scheda societaria, si precisa che questa Camera di
commercio non detiene partecipazioni controllate e/o collegate, ma solo quote di minoranza.

3.2 Le partecipazioni societarie

a) le partecipazioni sul territorio
Si tratta di sottoscrizioni avvenute, principalmente, negli  anni 70-80, a sostegno dello sviluppo
dell'economia territoriale, con particolare riferimento al settore delle infrastrutture. 
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LA SOCIETA' 1 - AEROPORTO GUGLIELMO MARCONI DI BOLOGNA S.P.A. 

Forma giuridica Società per azioni

Data di costituzione 5/10/1981

Sede Bologna – località Borgo Panigale

Settore Infrastrutture aeroportuali e portuali

Oggetto sociale Promozione e gestione dello scalo aeroportuale di Bologna, nonché (dal 
15/10/1985) agenzia di prenotazione, vendita biglietti per conto delle 
imprese nazionali ed estere che esercitzno trasporti aerei. La Società è 
getsore totale dell'aeriporto di Bologna, in base alla Concessione G.T. n. 
98 del 12 luglio 2004 e succ. Atti Agg., approvati con Decreto del 
Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture di concerto con il Ministero 
dell'Economia e delle Finanze del 15 marzo 2006, per una  durata 
quarantennale decorrente dal 28/12/2004. 

Capitale sociale € 74 milioni

Valore nominale delle 
azioni

€ 2,50

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: € 4.278.287,00 2010: 4.506.440,00

2011: 
€ 1.871.929,00

2012:
€ 1.571.588,00

2013:
€ 2.253.000,00

Organi sociali C.d.a.  : 5 membri di cui 3 di rappresentanza della Camera di Commercio 
di Bologna, compreso il Presidente
Collegio sindacale: 3 membri effettivi, tra cui 1 di rappresentanza della 
Camera di Commercio di Bologna

Soci pubblici CAMERE DI COMMERCIO 
(compresa Fe e BO) : 51,51%

ALTRI SOGGETTI PUBBLICI:
35,55%

SOGGETTI 
PRIVATI: 12,94

SOCIO DI MAGGIORANZA: CCIAA DI BOLOGNA 50,55%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 0,2731 %

n. di azioni possedute : 80.827

Valore nominale della partecipazione : 202.067,50

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013: 
325.489,78

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA 
SOCIETA PER CAMERA
DI COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVIZI A 
CONTRATTO NEGLI 
ULTIMI TRE ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di
risultato  negativo  per  quattro  dei
cinque  esercizi  precedenti, i  soggetti
diversi  dalle  società  che  svolgono  servizi
pubblici  locali  sono  posti  in  liquidazione
entro sei mesi dalla data di approvazione
del bilancio o rendiconto relativo all'ultimo
esercizio. 

I  risultati  di  bilancio  della  società negli  ultimi  anni  risultano
essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 4 
Legge 580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che le  camere di  commercio per il
raggiungimento  dei  loro  scopi
promuovono,  realizzano  e
gestiscono strutture e infrastrutture
din interesse economico generale a
livello locale, regionale e nazionale,
direttamente  o  mediante  la
partecipazione,  secondo  le  norme
del  codice  civile,  con  altri  soggetti
pubblici  e  privati,  ad  organismi
anche associativi, ad enti, a consorzi
e a società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese5 386

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in aeroporti.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società  controllante  di
comunicare  le  politiche
di  riduzione  della  spesa
approvate  per  l'  anno
2015.

Il socio di maggioranza ha informato
che sono state avviate le procedure
per il collocamento della società sul
mercato azionario regolamentato.
Inoltre,  con nota  del  24/3/2015 la
Società ha comunicato che è stato
implementato  un  progetto  di
revisione  dei  costi  aziendali  il  cui
obiettivo  principale  è  quello  di
srutturarsi  adeguatamente  per
fronteggiare le dinamiche altamente
competitive  del  settore.  L'impatto
delle azioni individuate ha portato a
valutare un risparmio di 1,7 milioni
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

sugli anni 2014-2015.

Lo  studio  “Atlante  delle  partecipazioni  camerali  nei  settori  infrastrutturali:  Rating  Emilia
Romagna” di Uniontrasporti scrl, per conto di Unioncamere Emilia-Romagna ha assegnato alla
società  “Aeroporto  G.  Marconi  spa”  un  rating  particolarmente  positivo  su  tutte  e  tre   le
dimensioni  analizzate  (salute  finanziaria,  risultati  conseguiti,  coerenza con le  necessità  del
territorio). Il punteggio assegnato è stato, infatti, pari a +4, su una scala da -4 a +4. Non a
caso il P.N.A. lo classifica fra gli aeroporti rientranti nel Core Ten  - t Network.  

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale, che opera nell'ambito delle infrastrutture e pertanto
coerente con le funzioni istituzionali assegnate alle camere di commercio con la legge 580/93 e
s.m.i.;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è altamente positivo, godendo la società di
buona salute  in termini sia economico-finanziari sia commerciali;
3)  questa  Camera  di  commercio  non  può  intervenire  su  proposte  di  aggregazione  con  altri
aeroporti  della  Regione,  in  quanto  non  detiene  partecipazioni  in  quest'ultime.  Inoltre,  la
partecipazione in questa società è minoritaria e non può esprimere alcun rappresentante.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da Aeroporto G.Marconi di Bologna spa

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

BOLOGNA 
CONGRESSI S.P.A. - 
SEDE BOLOGNA

10% Organizzazione  e
svolgimento  attività
congressuali

216.194 32.993  -76.589 7 23

TAG BOLOGNA SRL – 
SEDE BOLOGNA

51% Business  aviazione
generale  come  handler
e  gestore  relative
infrastrutture

-97 -123.592 -94.368 5 11

RAVENNA TERMINAL 
PASSEGGERI SRL – 
SEDE RAVENNA

24% Concessionaria  del
servizio  di  stazione
marittima e accoglienza
passeggeri
imbarco/sbarco  e
transito  nel  Porto  di
Ravenna.

149.235 -88.246 -108.328 5 2

MARCONI HANDLING 
SRL – SEDE BOLOGNA

100%
(PEGNO)

Fornitura  in  Italia  e
estero  nell'ambito  degli
aeroporti  aperti  al
traffico aereo e civile di
qualsiasi  genere  di
attività  connessa  o
complementare  al
traffico  aereo  e  in
specie  lo  svolgimento

-423.977 -304.135 34.861 5 336
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Le indirette 
dei servizi di assistenza
a terra dei vettori aerei.

FAST FREIGHT 
MARCONI SPA – SEDE
BOLOGNA

100% Esercizio  di  tutte  le
attività  connesse  o
complementari  al
trasporto  di  merci,
incluso  il  trasporto  via
aerea,  combinato  e/o
intermodale.

762.418 270.710 347.112 1 17

BOLOGNA WELCOME 
SRL – SEDE BOLOGNA

10% Attività di promozione, 
informazione e 
accoglienza turistica 
attraverso l'attuazione 
di ogni iniziativa in 
grado di contribuire alla 
diffusione della 
valorizzazione del 
territorio.

Società costituita il  31 gennaio
2014.  Capitale  sociale  €
310.000, totalmente versato.

7 14

CAF DELL'INDUSTRIA 
DELL'EMILIA 
ROMAGNA SPA – 
SEDE BOLOGNA

0,07% Attività di assistenza 
fiscale e previdenziale 
alle imprese e ai 
contribuenti in genere.

139 -16.543 -27.111 9 11

IDC ITALIAN 
DISTRIBUTION 
COUNCIL SCRL IN 
LIQUIDAZIONE – 
SEDE ROMA

6,67% Promozione del 
territorio italiano come 
sede di strutture 
logistiche e 
valorizzazione del 
sistema logistico – 
trasportistico italiano.

La  società  ha  deliberato  lo
scioglimento  e  messa  in
liquidazione  con  atto  del  3
maggio  2012,  iscritto  al
Registro  delle  imprese  in  data
13 settembre 2012.

1
(liquidat

ore)

1
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I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Stato complessivo delle
partecipate indirette

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Le  società  indirette  sono
coerenti  con  la  linea
strategica  adottata  dalla
governance  della  società
controllante.

Non risulta possibile condizionare scelte
sulle indirette, avendo quota minoritaria
nella controllata.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

Emerge  che  solo
RAVENNA  TERMINAL
PASSEGGERI SRL ha un
numero  maggiore  di
amminiistratori  rispetto
al  personale,
determinato anche dalla
recente costituzione.

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Non  rilevante  per  la
tipologia di servizi.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

nessuno
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LA SOCIETA' 2 - DELTA 2000 S.C.R.L. 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 29/5/1996

Sede Ostellato (FE)

Settore Marketing turistico

Oggetto sociale Valorizzare in modo integrato ed organico le risorse economiche presenti 
nel territorio al fine di innescare un processo di sviluppo locale sulla base 
della autorappresentazione delle comunità.

Capitale sociale 120.333,94

Valore nominale della 
quota

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 206,00 2010: 2.781,00

2011:
€ 7.691,00

2012:
€ 4.099,00

2013:
€ 1.276,00

Organi sociali C.d.a.  : 5 membri 
Collegio sindacale: 3 membri effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO (compresa 
Fe ) : 2%

PROVINCIA DI FERRARA
E COMUNI FERRARESI:
69,08%

REGIONE 
E/R 
PROVINCIA
E COMUNI 
FUORI 
PROVINCIA
DI FE :
16,85%

SOGGETTI 
PRIVATI: 
12,07%

SOCIO DI RIFERIMENTO: PROVINCIA DI FERRARA 28,58%

PARTECIPAZIONE DELLA
CAMERA DI COMMERCIO
DI FERRARA

 0,4267%

n. di quote: 1 quota 

Valore nominale della partecipazione : € 513,45

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 598,13

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

no

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
10.000

2013:
10.000

2014:
10.000
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione delle società non
indispensabili  al
perseguimento  delle  proprie
finalità  istituzionali,  anche
mediante cessione o messa in
liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 2 – 
lettera c)  Legge 580/1993 
e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o in  forma associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie  locali  al  fine  di
accrescerne  la  competitività”.  La
dsocietà opera come GAL (gruppo di
azione locale) per l'accesso a risorse
comunicatie  dedicate  a  tale
esclusiva strategia (Leader).

Lett.b) Soppressione delle società che
risultino  composte  da  soli
amministratori  o  da  un
numero  di  amministratori
superiore  a  quello  dei
dipendenti

n. amminiistratori n.
dipendenti

La società ha adottato una struttura
conforme  ai  requisiti  richiesti  ai
soggetti  attuatori  dell'approccio
leader.  Il  n.  degli  amministratori  è
stato ridotto nel 2011 da 8 a 5. Il n.
di  dipendenti  dipende  dall'attività
caratteristica della società (gestione
progetti europei) che non detremina
flussi di cassa coninuativi.

5 3

Lett.c) Eliminazione  delle
partecipazioni  detenute  in
società  che  svolgono  attività
analoghe  o  similari  a  quelle
svolte  da  altre  società
partecipate o da enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa attività Questa  Camera  non  possiede  altre
partecipazioni  in  società  di
promozione territoriale.

Nessuna.

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche
mediante  riorganizzazione
degli organi amministrativi e di
controllo  e  delle  strutture
aziendali, nonché attraverso la
riduzione  delle  relative
partecipazioni

Con nota n. 3433/4.8/2015
questo Ente ha chiesto alla
società  controllante  di
comunicare  le  politiche  di
riduzione  della  spesa
approvate per l' anno 2015.
La società realizza interventi
a  carattere  turistico
economico  per  i  quali
vengono riconosciuti, previa
rendicontazione, contributi.

La società,  con nota del  13 marzo
2015, ha comunicato che  dal 2007
ha  razionalizzato  e  ridotto  i  costi
fissi di gestione. Dal 2008 a oggi ha
abbattuto tali  costi  di  oltre  il  30%
medio.

CAMERA:  Riduzione  del  contributo
2015  del  35% rispetto  al  2014  (-
3.500,00)
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Lo  studio  “Atlante  delle  partecipazioni  camerali  nei  settori  infrastrutturali:  Rating  Emilia
Romagna” di Uniontrasporti scrl, per conto di Unioncamere Emilia-Romagna ha assegnato alla
società “Delta 2000 scarl” un rating positivo sulla dimensione analizzata relativa alla salute
finanziaria. Risultano positivi : il rapporto di indebitamento (2013) e ROE (2011-2013).

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale, che opera nell'ambito del marketing territoriale e si
propone, inoltre, quale GAL per la presentazione e gestione di progetti finanziati dall'U.E. Risulta
coerente con le funzioni istituzionali assegnate alle camere di commercio con la legge 580/93 e
s.m.i.;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3) sostegno strategico anche ai fini  della valorizzazione del territorio lagunare del delta del Po
ferrarese, anche al fini di incrementare i flussi economico-turistici.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da DELTA 2000 S.C.R.L. 

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre
bilanci d'esercizio

approvati
2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

HIGH TECNOLOGY 
SERVICES SCARL – SEDE 
SAN GIOVANNI DI 
OSTELLATO (FE)

6,45% Disciplina  e  svolgimento
attività di prestazione di
serviz  iper  l'innovazione
tecnologica, getsionale e
organizzativa alle p.m.i. 

Sentenza  dichiarativa  di
fallimento n. 42/2012 del
25/9/2012.

Curatore 
fallimentare.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione delle società non indispensabili al
perseguimento  delle  proprie  finalità
istituzionali,  anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

Motivazione della scelta

L'unica società partecipata è stata dichiarata 
fallita.Lett.b) Soppressione  delle  società  che  risultino

composte  da  soli  amministratori  o  da  un
numero di  amministratori  superiore a quello
dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione delle  partecipazioni  detenute in
società  che  svolgono  attività  analoghe  o
similari  a  quelle  svolte  da  altre  società
partecipate o da enti pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione servizi pubblici locali a rilevanza
economica

Lett.e) Contenimento  costi  di  funzionamento  anche
mediante  riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle strutture
aziendali, nonché attraverso la riduzione delle
relative partecipazioni
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LA SOCIETA' 3 - CONSORZIO AGROALIMENTARE DEL BASSO FERRARESE
S.C.R.L. 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 27/02/2004

Sede Ferrara 

Settore Tutela prodotti agroalimentari del territorio

Oggetto sociale Coordinare piani di investimento coordinati dai soci, promuovere e 
sottoscrivere domande di accesso alle agevolazioni, svolgere ogni altra 
attività finalizzata alla valorizzazione e promozione dei soci.

Capitale sociale 19.500,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 1.090,00 2010: -5.088,00

2011:
€ - 17.482,00 

2012:
€ -150.856,00

2013:
€ -43.902,00

Organi sociali C.d.a.  :  3 membri

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO (compresa 
Fe ) : 3,8462%

REGIONE E/R PROVINCIA
E COMUNI FUORI 
PROVINCIA DI FE :
3,85%

SOGGETTI PRIVATI: 
92,3038%

SOCIO DI RIFERIMENTO: SOCIO PRIVATO

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

3,8462%

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione: € 750,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 750,00

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
€ 47.877,14

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere  dall'esercizio  2017,  in  caso  di  risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono servizi pubblici locali sono posti in liquidazione
entro sei mesi dalla data di approvazione del bilancio o
rendiconto relativo all'ultimo esercizio. 

La società nel 2015 sarà messa in sciogliemnto e
liquidazione.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili al perseguimento delle
proprie  finalità  istituzionali,  anche
mediante  cessione  o  messa  in
liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 2 – 
lettera c)  Legge 
580/1993 e s.m.i.

La norma a fianco citata prevede che
le  camere  di  commercio,
singolarmente  o  in  forma  associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie locali al fine di accrescerne
la competitività”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori  o  da  un  numero  di
amministratori superiore a quello dei
dipendenti

n.
amminiistra

tori

n.
dipendenti

Fonte: Registro Imprese
La società opera esclusivamente per 
la presentazione e gestione di progetti
agroalimentari finanziati dallo Stato 
e/o dall' Unione Europea.

3 zero

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute  in  società  che  svolgono
attività analoghe o similari a quelle
svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società di 
promozione territoriale.nessuna

Lett.d) Aggregazione servizi pubblici locali a
rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle
strutture  aziendali,  nonché
attraverso la riduzione delle relative
partecipazioni

Nella  riunione del  giorno  13 maggio 2014,  l'Assemblea dei
soci ha, tra le altre, deliberato la  liquidazione e la chiusura
del  Consorzio  nel  2015  per  raggiungimento  dello  scopo
sociale.
Gli eventuali oneri di liquidazione, come indicato dallo Statuto,
saranno ad esclusivo carico dei soci privati.

CONCLUSIONI:
Nel 2015 il Consorzio avvierà la procedura di scioglimento e liquidazione per raggiungimento dello 
scopo sociale. Lo Statuto prevede che eventuali saldi negativi di liquidazioni siano a carico dei soli 
soci privati beneficiari dei contributi ministeriali.

Le indirette 

Società partecipate : da CONSORZIO AGROALIMENTARE DEL BASSO FERRARESE S.C.R.L. 

Ragione sociale %
parteci

paz

Oggetto
sociale

Risultati  ultimi tre bilanci d'esercizio approvati
2011-2012-2013

Nessuna partecipata.
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LA SOCIETA' 4 - FERRARA FIERE E CONGRESSI S.R.L. 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Data di costituzione 24/6/1996

Sede Ferrara 

Settore Fiere

Oggetto sociale Promozione, organizzazione e gestione di manifestazioni fieristiche

Capitale sociale € 156.000,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009:  -7.763,00 2010: 2.076,00

2011:
€ 951,00

2012:
€ 4.279,00

2013:
€ 28.099,00

Organi sociali C.d.a.  : 7 membri 
Collegio sindacale: 3 membri effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
3%

PROVINCIA DI FERRARA E COMUNE 
DI FERRARA:
38%

SOGGETTI 
PRIVATI: 59%

SOCIO DI MAGGIORANZA: FIERE INTERNAZIONALI DI BOLOGNA SPA 51%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

3%

n. di quote possedute: 1

Valore nominale della partecipazione: 4.680,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 
31.12.2013: € 5.690,10

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE NO

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

Noleggio spazi espositivi anche finalizzati alla realizzazione di seminari 
per imprese che operano con l'estero, quando il numero dei 
partecipanti è risultato superiore a cento unità.

SERViZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
16.000

2013:
20.514

2014:
12.000

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
15.000

2013:
12.000

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 2 – 
lettera c)  e comma 4 
Legge 580/1993 e 
s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che le camere di commercio:

• singolarmente  o  in  forma
associata,  svolgano  in
particolare  le  funzioni  e  i
compiti  relativi  a
“promozione del territorio e
delle economie locali al fine
di  accrescerne  la
competitività”;

• promuovano,  realizzino  e
gestiscano  strutture  e
infrastrutture  di  interesse
economico generale a livello
locale,  regionale  e
nazionale,  direttamente  o
mediante la partecipazione,
secondo le norme del codice
civile,  con  altri  soggetti
pubblici  e  privati,  ad
organismi anche associativi,
ad  enti,  a  consorzi  e  a
società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori  o da un numero di
amministratori  superiore  a  quello
dei dipendenti

n.
amminiistrat

ori

n.
dipendenti

Fonte: Registro Imprese

7 5

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute  in  società  che  svolgono
attività analoghe o similari a quelle
svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in fiere.

nessuna

Lett.d) Aggregazione servizi  pubblici  locali
a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle
strutture  aziendali,  nonché
attraverso la riduzione delle relative
partecipazioni

Con nota n. 3433/4.8/2015 questo Ente ha chiesto alla 
società di comunicare le politiche di riduzione della spesa 
approvate per l' anno 2015.
Da parte di questo Ente si è ridotto a euro 6.700,00 il costo 
dei servizi (spazi espositivi) da richiedere per il 2015.
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Lo  studio  “Atlante  delle  partecipazioni  camerali  nei  settori  infrastrutturali:  Rating  Emilia
Romagna” di Uniontrasporti scrl, per conto di Unioncamere Emilia-Romagna ha attribuito alla
società “Ferrara Fiere srl” un sufficiente valore di redditività, determinato, in paricolar modo,
dalla presenza di costanti risultati d'esercizio positivi.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale, che opera nell'ambito del sistema fieristico non solo
locale, in quanto l'azionista di maggioranza è rappresentato da Bologna Fiere Internazionali s.p.a.
Ferrara Fiere Congressi  s.r.ll, Bologna Fiere Internazionali s.p.a. e Modena Fiere s.r.l. costituiscono,
peraltro, un unico polo fieristico.
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3)  è  opportuno  anche  ai  fini  della  governance  del  territorio  e  del  sostegno  dell'economia
provinciale, oltre a opportunità politico-strategica estesa agli altri soci pubblici istituzionali.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da FERRARA FIERE E CONGRESSI S.R.L. 

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

FORMINPROGRESS SRL –
SEDE FERRARA

100% Attività di  formazione
con  particolare
riferimento  al  settore
delle  libere
professioni. 

La società è stata costituita il
8/5/2014 

Sta  attivandosi  per
accreditarsi  provider  per  la
certificazione  dei  crediti
formativi dei professionisti

1 0

FUTURPERA SRL – SEDE 
FERRARA

49% Promozione,
valorizzazione  e
diffusione del mercato
delle pere e degli altri
prodotti agricoli.

La società è stata costituita il
28/8/2014 

3 0

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Stato complessivo delle
partecipate indirette

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Le  società  indirette  sono
coerenti  con  la  linea
strategica  adottata  dalla
governance  della  società
controllante.

Mantenimento  in  quanto  entrambe  le
società  indirette  sono  coerenti  alle
normative vigenti.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

La mancanza di dipendenti
è da ascriversi al necessario
contenimento dei costi.

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a

nessuna
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I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Non rilevante per la 
tipologia di servizi.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

La  costituzione  della
società  “provider”  per
riconoscere  crediti
formativi ai professioni è
stata  dettata  da  una
scelta  strategica  per
aumentare il numero dei
partecipanti  a  talune
fiere/esposizioni  a
carattere  altamento
tecnico-scientifico  (es.
REMTECH)
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LA SOCIETA' 5 - SAPIR S.P.A. 

Forma giuridica Società per azioni

Data di costituzione 28/6/1957

Sede Ravenna 

Settore Infrastrutture portuali e aeroportuali

Oggetto sociale Gestione del porto di Ravenna 

Capitale sociale € 12.912.120

Valore nominale delle 
azioni

€ 0,52

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 4.813.071 2010: 6.098.811

2011:
€ 5.953.820

2012:
€ 5.023.257

2013:
€ 5.038.814

Organi sociali C.d.a. : 9 membri
Collegio sindacale : 3 membri effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 12,41%

REGIONE E/R PROVINCIA
E COMUNI FUORI 
PROVINCIA DI FE :
40,23%

SOGGETTI PRIVATI: 
47,36%

SOCIO DI RIFERIMENTO: RAVENNA HOLDING (soc.pubblica) 17,82%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,3797%

n. di azioni : 94.723

Valore nominale della partecipazione: 49.021,96

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
365.498,39 (inoltre la società distribuisce quota degli utili annuali)

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle proprie finalità istituzionali,
anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 4 Legge 
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata
prevede    che  le  camere  di
commercio  per  il
raggiungimento dei loro scopi
promuovono,  realizzano  e
gestiscono  strutture  e
infrastrutture  din  interesse
economico  generale  a  livello
locale,  regionale  e  nazionale,
direttamente  o  mediante  la
partecipazione,  secondo  le
norme  del  codice  civile,  con
altri soggetti pubblici e privati,
ad  organismi  anche
associativi, ad enti, a consorzi
e a società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori  o  da  un  numero
di  amministratori  superiore  a
quello dei dipendenti

n.
amminiistratori

n. dipendenti

Fonte: Registro imprese9 64

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa attività Questa Camera non possiede 
altre partecipazioni in porti.Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.  3433/4.8/2015
questo  Ente  ha  chiesto  alla
società  controllante  di
comunicare  le  politiche  di
riduzione della spesa approvate
per l' anno 2015.
 remunerazioni del Presidente e
del Vice presidente.

La  società  distribuisce  ogni
anno  una  quota  parte  degli
utili di esercizio.

La  società,  con  nota  del  26
febbraio  2015  ha  comunicato
che  ha  attuato  politiche  di
contenimento  dei  costi  di
funzionamento,  mediante  la
riduzione del 10% delle

Razionalizzazione delle partecipazioni societarie della Camera di Commercio di Ferrara
     24 di 69



Lo  studio  “Atlante  delle  partecipazioni  camerali  nei  settori  infrastrutturali:  Rating  Emilia
Romagna” di Uniontrasporti scrl, per conto di Unioncamere Emilia-Romagna ha assegnato alla
società  “SAPIR  spa”  un  rating   positivo  su  tutte  e  tre   le  dimensioni  analizzate  (salute
finanziaria, risultati conseguiti, coerenza con le necessità del territorio). Il punteggio assegnato
è stato, infatti, pari a +2, su una scala da -4 a +4. 

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale, che opera nell'ambito delle infrastrutture e pertanto
coerente con le funzioni istituzionali assegnate alle camere di commercio con la legge 580/93 e
s.m.i.;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è  positivo, godendo la società di buona
salute   in  termini  sia  economico-finanziari  sia  commerciali.  Si  riportano  i  princiapali  indici  di
sviluppo (2011-2013): 
cash flow / valore produzione            41,95% (2011);  39,33% (2012);  39,18% (2013);
valore aggiunto / valore produzione   60,04% (2011);  63,08% (2012) ; 61,56% (2013);
ROE                                                 0,06% (2011);    0,05% (2012);   0,04% (2013);
Debiti finanziari / mezzi propri             0,13% (2011);    0,11% (2012);   0,09% (2013);

Le indirette 

Società 
partecipate :

da SAPIR S.P.A. 

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

CE.P.I.M. CENTRO 
PADANO INTERSCAMBIO 
MERCI SPA – SEDE 
PARMA

0,1% Operazioni
immobiliari  e
finanziarie  dirette
alla  realizzazione
di  un  centro  di
interscambio
merci

152.997 294.510 514.263 13 22

CONTAINER SERVICE 
RAVENNA SRL – SEDE 
RAVENNA

5% Costruzione,
riparazione e ogni
altra
manutenzione
necessaria a tutti i
tipi  di  containers
oltre  alla
movimentazione.

117.995 92.259 87.338 1 12

TERMINAL NORD SPA – 
SEDE RAVENNA

100% Progettazione,
costruzione,
locazione  e
gestione  di
magazzini  ed
impianti portuali

-204.210 469.097 673.662 3 14

T.C.R. SPA – SEDE 
RAVENNA

70% Gestione  di  un
terminal conainers
non prestazione di

3.090.881 2.692.876 3.332.585 7 63
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Le indirette 
tutti  i  servizi
connessi  alle
operazioni
portuali.

RAVENNA COMPOST SRL 
– SEDE RAVENNA

100% Recupero
controllato  ed
alternativo  allo
smaltimento  in
discarica  ed  alla
termodistruzionedi
risorse organiche .

4.919 5.632 5.675 1 0

Società inattiva 

DINAZZANO PO SPA - 1,55% Prestazione  di
servizi  per  il
trasporto  merci
per ferrovia.

1.576 25.254 -175.779 3 73

ALLIANCE PORT SERVICE
SRL – SEDE RAVENNA

50% Presentazione  di
tutti  i  servizi  alle
strutture operative
e  agli  impianti,
anche  mobili  del
porto.

55.811 147.321 7.545 5 27

SAPIR ENGINEERING SRL 100% Progettazione  e
direzione  lavoori,
assistenza  tecnica
e vendita progetti
di  opere  di
ingegneria
idraulica  e  civile,
porti,
autostrade, ...

281.710 46.751 44.209 3 10

C.U.RA. CONSORZIO 
UTILITIES RAVENNA 
SCRL

0,93% Scopo
prevalentemente
consortile, relativo
all'approvvigionam
ento,  acquisto,
produzione,
autoproduzione,
erogazione  e
vendita di energia
elettrica  e  oltre
forme  di  energia
convenzionali,
rinnovabili,
assimilate.

192.252 2.854.355 135.578 7 13
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I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Stato complessivo delle
partecipate indirette

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Le società indirette sono coerenti
con  la  linea  strategica  adottata
dalla  governance  della  società
controllante.

Mantenimento in quanto di
interesse economico generale.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

Nessuna  indiretta  si  trova  in
questa condizionei.

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Non rilevante per la tipologia 
di servizi.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.  3433/4.8/2015
questo  Ente  ha  chiesto  alla
società  controllante  di
comunicare  le  politiche  di
riduzione  della  spesa
approvate per l' anno 2015.
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LA SOCIETA' 6 - SIPRO SPA

Forma giuridica Società per azioni

Data di costituzione 17/11/1975

Sede Ferrara

Settore Marketing territoriale

Oggetto sociale Attuazione delle linee di pianificazione e di programmazione economica 
degli enti locali ferraresi, ivi compresa l'attività di acquisizione e presa in 
concessione di aree di immobili idonei all'insediamento di impianti 
industriali e artigianali.

Capitale sociale € 5.540.082,30

Valore nominale delle 
azioni

€ 51,65

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 136.359,00 2010: 102.825,00

2011:
€ 33.980,00

2012:
€ 83.095,00

2013:
€ 18.937,00

Organi sociali C.d.a. : 5 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
2,0557%

PROVINCIA DI FERRARA 
E COMUNE DI FERRARA:
74,84%

SOGGETTI PRIVATI: 
23,10%

Socio di riferimento: Comune di Ferrara 44,98%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 2,0557%

n. di azioni  : 2.205

Valore nominale della partecipazione : 113.888,25

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
175.726,13

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

no

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 2 – 
lettera c)  Legge 
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o in  forma associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie  locali  al  fine  di
accrescerne la competitività”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro Imprese

5 12

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa società principalmente 
provvede all'acquisizione e vendita 
di aree edificabili per insediamenti 
industriali e artigianali.

Nessuna.

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con nota n. 3433/4.8/2015 questo Ente ha chiesto alla società
di comunicare le politiche di riduzione della spesa approvate 
per l' anno 2015.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale, che opera nell'ambito del marketing territoriale, con
specifico riferimento agli insediamenti produttivi;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3)  è  opportuno  anche  ai  fini  della  governance  del  territorio  e  del  sostegno  dell'economia
provinciale, oltre a opportunità politico-strategica estesa agli altri soci pubblici istituzionali. 
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Le indirette 

Società 
partecipate :

da SIPRO SPA

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre
bilanci d'esercizio

approvati
2011-2012-2013

N.
amm.

ri

N.
dipen.t

i

HIGH TECNOLOGY 
SERVICES SCARL – SEDE 
SAN GIOVANNI DI 
OSTELLATO (FE)

9,68% Disciplina  e
svolgimento  attività  di
prestazione  di  serviz
iper  l'innovazione
tecnologica,  getsionale
e  organizzativa  alle
p.m.i. 

Sentenza  dichiarativa  di
fallimento  n.  42/2012  del
25/9/2012.

Curatore 
fallimentare.

DELTA 2000 SCRL – SEDE
OSTELLATO (FE)

1,1% Valorizzare in modo 
integrato ed organico le
risorse economiche 
presenti nel territorio al
fine di innescare un 
processo di sviluppo 
locale sulla base della 
autorappresentazione 
delle comunità.

7.691 4.099 1.276 5 3

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Stato complessivo delle
partecipate indirette

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento  delle
proprie  finalità  istituzionali,  anche
mediante  cessione  o  messa  in
liquidazione

L'unica  società  indiretta  è
coerente e complementare con
la linea strategica adottata dalla
governance  della  società
controllante.

Mantenimento  in  quanto  di
interesse  economico  generale
dell'unica  indiretta,  che,
peraltro,  risulta  partecipata
direttamente da questo Ente.
Pertanto  si  rinvia  alla  scheda
di Delta 2000 srl.Lett.b) Soppressione delle società che risultino

composte da soli  amministratori  o da
un numero di amministratori superiore
a quello dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute  in  società  che  svolgono
attività  analoghe  o  similari  a  quelle
svolte da altre società partecipate o da
enti pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento  costi  di  funzionamento
anche mediante riorganizzazione degli
organi  amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle  relative
partecipazioni
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B) le partecipazioni nel sistema camerale

Si tratta di sottoscrizioni iniziate a fine anni 80  in società di sistema finalizzate, inizialmente, ad
accrescere lo sviluppo informatico dei servizi erogati dalle camere di commercio. Successivamente
con l'evolversi delle normative di legge e con lo sviluppo esponenziale dell'informatica le società del
sistema  camerale  hanno  costituito  la  solida  base  su  cui  oggi  poggia  l'intera  infrastruittura
informatica camerale, tra le più evolute del sistema pubblico, in grado di rispondere alle esigenze,
anche le più complesse, di ogni impresa sul mercato.
Con gli anni 2000, le società del sistema camerale hanno adeguato i loro statuti e regolamenti  alla
nuova normativa in materia di in house providing.

LA SOCIETA' 7 - AGROQUALITA' S.P.A.

Forma giuridica Società per azioni

Data di costituzione 6/12/1995

Sede Roma 

Settore Agroalimentare 

Oggetto sociale Fornitura di servizi di controllo, ispezione e certificazione 
dei sistemi di qualità nell'agroalimentare.

Capitale sociale € 1.999.999,68

Valore nominale delle azioni € 0,51

Risultato ultimi cinque bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 3.559 2010: -43.879

2011:
€ 1.007

2012:
€ 58.773

2013:
€ 28.149,00

Organi sociali C.d.a. : 13 membri
Collegio sindacale : 3 membri effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe )
: 25,77%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
10,72%

SOGGETTI PRIVATI: 63,51%

Socio di riferimento: Rina spa   (registro italiano navale) 50%

PARTECIPAZIONE DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI FERRARA

0,2310%

n. di azioni: 9.060

Valore nominale della partecipazione : 4.620,60

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto
al 31.12.2013:
4.567,64

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN HOUSE DELLA SOCIETA
PER CAMERA DI COMMERCIO DI FERRARA

no

SERViZI A CONTRATTO NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle proprie finalità istituzionali,
anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 2 – 
lettera c)  e e)  Legge 
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o in  forma associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie  locali  al  fine  di
accrescerne la competitività”;
“tutela del Made in Italy”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero
di  amministratori  superiore  a
quello dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese13 29

Lett.c) Eliminazione delle partecipazioni
detenute  in  società  che
svolgono  attività  analoghe  o
similari  a quelle svolte  da altre
società  partecipate  o  da  enti
pubblici strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle strutture aziendali, nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con nota n. 3433/4.8/2015 questo Ente ha chiesto alla società 
di comunicare le politiche di riduzione della spesa approvate per
l' anno 2015.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società operante nel  campo dei  servizi  del  sistema camerale,  con particolare riferimento al
sostegno delle produzioni del “Made in Italy”;
2) la società dopo un periodo di assestamento in termini di reddittività avvenuto a fine anni '90,
riportando  anche qualche  risultato  economico negativo,  è  riuscita  ad  acquisire  competenze  in
materia di certificazioni dell'agroalimentare tali da invertire i risultati economici e a consolidare
andamenti positivi negli ultimi esercizi. La media dei risultati economici degli ultimi tre esercizi è
positiva; 

Razionalizzazione delle partecipazioni societarie della Camera di Commercio di Ferrara
     32 di 69



3) risulta particolarmente strategica nell'economia ferrarese, rappresentata da una alta percentuale
di imprese agricole e imprese di produzione e commerciali operanti nel settore agroalimentare. Il
territorio ferrarese vanta di diciassette prodotti agroalimentari, per alcuni è già stato ottenuto il
marchio IGP, per altri sono in corso le procedure.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da AGROQUALITA' S.P.A.

Ragione sociale %
partecipaz

.

Oggetto
sociale

Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

Nessuna partecipazione.
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LA SOCIETA' 8 - BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA 
CONSORTILE  PER AZIONI

Forma giuridica Società consortile per azioni

Data di costituzione 26/1/2000

Sede Roma 

Settore Regolazione del mercato

Oggetto sociale Funzioni di interesse economico generale relative alla gestione della borsa 
merci telematica italiana, garantendo unicità di funzionamento della 
piattaforma telematica.

Capitale sociale € 2.999.795,44

Valore nominale delle 
azioni

€ 299,62

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 1.047,00 2010: 11.702,00

2011:
€ 882,00

2012:
€ 48.426,00

2013:
€ 13.599,00

Organi sociali C.d.a. : 3 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 1 supplente

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
76,53%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
3,31%

Infocamere sc.r.l.: 
19,94%

UNIONI REGIONALI
CCIAA:
0,22% 

Soci di riferimento: camere di commercio italiane

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 0,0126%

n. di azioni  : 1

Valore nominale della partecipazione : 299,62

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
310,17

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE si

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
contributo consortile
€ 8.315

2013:
contributo consortile
€ 8.315

2014:
contributo consortile
€ 8.315
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  c)   e  l)   Legge
580/1993 e s.m.i.

Decreto  del  Ministro
politiche  agricole  e
forestali 6 aprile 2006, n.
174,  modificato  e
integrato dal DM 20 aprile
2012, n. 97

Lettera del Ministero dello
Sviluppo  economico
218876  del  10  dicembre
2014

Come precisato dal Ministero dello
Sviluppo economico con la lettera a
fianco  indicata,  la  società  di
gestione  BMTI,  costituita
esclusivamente  da  organismi  di
diritto pubblico,  svolge funzioni  di
interesse  generale  garantendo
l'unicità  di  funzionamento  della
piattaforma telematica.
Il Regolamento definito dal decreto
ministeriale prevede, tra l'altro, che
le camere di commercio assumano
la qualità di  cosio della società di
gestione  e  costituiscono  con
partecipazione  maggioritaria  la
società stessa.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

3 22

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe, 
in quanto Retecamere scarl è stata
messa in liquidazione.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Questa Camera con nota 
24778/2014 ha 
comunicato alla società 
che la Giunta camerale 
con deliberazione n. 
108/2014 ha deciso di 
ridurre il contributo 
consortile  2015.

La società con nota 133 del 3 
marzo 2015 ha comunicato la 
riduzione del contributo consortile 
da € 8.315 del 2014 a € 5.405 del 
2015

Risparmio: € 2.900 
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CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società di interesse economico generale come attribuito dal DM 174/2006;
2)  i  compiti  che la  società  è  chiamata ad esercitare  sono indicati  nel  DM 174/2006 e s.m.i.,
istitutivo della B.M.T.I., in particolare alla società consortile (art.8 comma 4 lettera h) è demandato
il  compito  di  fornire  alle  camere  di  commercio  i  servizi  di  supporto  tecnico-organizzativo,  di
formazione e di promozione per l'attività tradizionale di rilevazione dei prezzi.
3) il  Ministero dello Sviluppo economico, su sollecitazione del Ministero delle politiche agricole,
alimentari e forestali, ha inviato a tutte le camere di comemrcio la nota 217876 del 10 dicembre
2014, con la quale esplicita chiaramente che “la partecipazione alla B.M.T.I. scpa, essendo prevista
normativamente, appare strettamente necessaria per il eprseguimento delle competenze camerali
in tema di monitoraggio dei prezzi all'ingrosso e dir egolazione dei mercati; l'uscita dalla predetta
società delle camere di commercio non consentirebbe, epraltro, lo svolgimento di funzioni delegate
dal  Ministero  delle  politiche  agricole  nell'ambito  di  interventi  ritenuti  dal  medesimo  Ministero
strategici”. 

Le indirette 

Società 
partecipate :

da                  BORSA MERCI TELEMATICA ITALINA 
CONSORTILE  PER AZIONI

Ragione sociale %
partecipaz

.

Oggetto
sociale

Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

Nessuna partecipazione.
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LA SOCIETA' 9 - DINTEC CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE
TECNOLOGICA S.C. a R.L.

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 23/5/1991

Sede Roma

Settore Servizi - Innovazione tecnologica

Oggetto sociale Servizi di innovazione tecnologica di prodotto e processo

Capitale sociale € 551.473,09

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 56.235 2010: 60.185

2011:
€ 121.552

2012:
€ 95.721

2013:
€ 38.565

Organi sociali C.d.a. : 3 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO (compresa 
Fe ) : 13,97%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
46,24%

ENEA.: 
36,96%

UNIONI 
REGIONALI CCIAA:
2,83%

Socio di riferimento: Unioncamere Nazionale

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 0,1614 %

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : 890,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
2.102,45

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
contributo consortile
€ 500,00

2013:
contributo consortile
€ 500,00

2014:

nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  c)   e  f)   Legge
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o in  forma associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie  locali  al  fine  di
accrescerne la competitività”;
“promozione  dell'innovazione  e  del
trasferimento  teconologico  per  le
impree,  anche  attraveso  la
realizzazione  di  servizi  ed
infrastrutture  informatiche  e
telematiche”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

3 18

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con nota n. 
3433/4.8/2015 questo 
Ente ha chiesto alla 
società di comunicare le 
politiche di riduzione 
della spesa approvate 
per l' anno 2015.

La società con nota 172 del 16 
febbraio 2015 ha comunicato che il 
budget 2015 prevede:
a)riduzione del 14% dei costi fissi;
b) riduzione del 16% dei costi 
variabili

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1)  società  strettamente  necessaria  operante  nel  campo dei  servizi  del  sistema  camerale,  con
particolare riferimento all'innovazione tecnologica sia di processi sia di prodotto;
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2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3) risulta particolarmente strategica nell'economia ferrarese,che necessita, tra le altre, di un forte
impulso in materia di innovazione e sviluppo. 

Le indirette 

Società 
partecipate :

da  DINTEC CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
S.C. a R.L.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

AGROQUALITA SPA –
SEDE DROMA

0,23% Fornitura  di  servizi  di
controllo,  ispezione  e
certificazione dei sistemi
di  qualità
nell'agroalimentare.

1.007 58.773 28.149 13 29

SISTEMA CAMERALE 
SERVIZI – SI. 
CAMERA SRL – SEDE 
ROMA

0,5% Strumento  per  lo
sviluppo  e  la
realizzazione  delle
funzioni  e  delle  attività
di interesse del sistema
camerale  italiano,  con
particolare  riferimento
agli ambiti di cui all'art.2
della legge 580/93.

La società è stata
costituita il
20/11/2013

4.980 3 12

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento  delle
proprie  finalità  istituzionali,  anche
mediante  cessione  o  messa  in
liquidazione

Le partecipate indirette sono anche detenute direttamente da
questa  Camera  di  Commercio,  pertanto  ai  fini  della
motivazione del mantenimento si rinvia alla specifica scheda
di ciascuna delle due società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che  risultino
composte da soli amministratori o da un
numero  di  amministratori  superiore  a
quello dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono attività
analoghe  o  similari  a  quelle  svolte  da
altre  società  partecipate  o  da  enti
pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento  costi  di  funzionamento
anche  mediante  riorganizzazione  degli
organi  amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle  relative
partecipazioni
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LA SOCIETA' 10 - ECOCERVED S.C. a R.L.

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 31/7/1990

Sede Roma 

Settore Servizi – innovazione tecnologica

Oggetto sociale Progettazione, realizzazione e gestione di sistemi informativi 
nell'interesse e per conto delle camere di commercio, loro unioni, 
aziende, fondazione e società partecipate, con particolare riferimento 
all'ambiente e alla ecologia.

Capitale sociale € 2.500.000,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009:211.707 2010: 120.044

2011:
€ 214.721

2012:
€ 320.967

2013:
€ 247.482

Organi sociali C.d.a. : 5 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
46,50%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
7,25%

Infocamere scpa: 
36,94%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 9,31%

Socio di riferimento : Infocamre scpa

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 0,2165%

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : 5.412,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 9.352,65

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE si

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMRCIO DI FERRARA

Progetto area ambiente in materia di MUD (Modello Unico Ambientale).

SERVZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
€ 2.927

2013:
€ 2.419

2014:
€ 2.419,00

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio  della  società  negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili al perseguimento delle
proprie  finalità  istituzionali,  anche
mediante  cessione  o  messa  in
liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  f)   e  l)   Legge
580/1993 e s.m.i.

La norma a fianco citata prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o  in  forma
associta,  svolgano  in  particolare
le funzioni e i compiti relativi a:
“promozione  dell'innovazione  e
del  trasferimento  teconologico
per le impree, anche attraveso la
realizzazione  di  servizi  ed
infrastrutture  informatiche  e
telematiche”;
“regolazione del mercato anche in
materia ambienatel”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori  o  da  un  numero  di
amministratori superiore a quello dei
dipendenti

n.
amminiistr

atori

n. dipendenti Fonte: nota della società del 23 
marzo 2015.

5 80 e 43
somministrati

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute  in  società  che  svolgono
attività  analoghe o similari  a  quelle
svolte da altre società partecipate o
da enti pubblici strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede 
altre partecipazioni in società 
analoghe.nessuna

Lett.d) Aggregazione servizi pubblici locali a
rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento costi di funzionamento
anche  mediante  riorganizzazione
degli  organi  amministrativi  e  di
controllo  e delle  strutture  aziendali,
nonché attraverso la riduzione delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società  di  comunicare  le
politiche di riduzione della
spesa  approvate  per  l'
anno 2015.

La Società con nota del 23 marzo
2015 ha  comunicato  le  seguenti
riduzioni di costo:
-20% consulenze per  sviluppo e
analisi SW;
-17% data entry MUD;
-29% costi produzione servizi;
-5% servizi di hosting;
-10% compensi a Amministratori;
-10% costo buoni pasto.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1)  società  strettamente  necessaria  operante  nel  campo dei  servizi  del  sistema  camerale,  con
particolare riferimento ai sistemi informativi per l'ambiente;
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2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3)  risulta  particolarmente  strategica  per  l'assistenza  alle  camere  di  commercio  in  materia  di
informatizzazione delle  procedure obbligatorie di  dichiarazione ambientale delle  imprese (MUD,
Sistri, in primo luogo).

Le indirette 

Società 
partecipate :

da ECOCERVED S.C. a R.L.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

JOB CAMERE SRL – 
SEDE PADOVA

2,00% La  società  non
persegue  attività
commerciale  e  svolge
ai  sensi  dell'articolo  3,
comma  27  legge
24/12/2007,  n.  244
servizi  necessari  per  il
perseguimento  delle
finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con
particolare  riferimento
alla  somministrazione
lavoro.

772.394 613.370 209.444 5 474

IC OUTSOURCING 
SCRL – SEDE PADOVA

2,00% Società senza scopo di
lucro,  svolge  servizi  a
favore dei soci (camere
di  commercio,  loro
unioni,...)

465.672 561.989 114.657 4 59

DIGICAMERE SCARL – 
SEDE MILANO

1,00% Società senza scopo di
lucro  ad  oggetto,
anche  ai  sensi  art.8
legge  580/93  e  art.24
DPR 581/1995 , servizi
per  i  consorziati
(camere di commercio)
anche di automazione.

219.000 98.678 93.596 5 246

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Stato complessivo delle
partecipate indirette

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Tutte  le  indirette,
peraltro  alcune
partecipate
direttamente  da  questa
Camera  di  commercio,
svolgono  attività  di
servizio  per  il  sistema
camerale, come rpevisto
sia  dalla  specifica

Mantenimento  in  quanto  di  interesse
economico  generale  e  coerenti  con  la
normativa vigente.
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I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

normativa di riferimento
per  le  camere  di
commercio  sia  dalla
vigente  normativa  sulle
partecipate pubbliche.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori  superiore  a  quello
dei dipendenti

Nessuna delle società
indirette si trova in questa

condizione.

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Nessuna svolge attività
analoghe.

Lett.d) Aggregazione servizi pubblici locali
a rilevanza economica

Non rilevante per la 
tipologia di servizi.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Si rinvia a quanto 
indicato nella specifica 
scheda di cisacuna 
società in quanto 
partecipate anche 
direttamente da questa 
Camera di commercio.
Per  quanto  riguarda
Digicamere  scarl  risponde
positivamente  a  tutti  i
criteri previsti dalle norme.
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LA SOCIETA' 11 - IC OUTSOURCING S.C. a R.L.

Forma giuridica Socierà consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 29/7/2009

Sede Padova 

Settore Servizi 

Oggetto sociale Società senza scopo di lucro, svolge servizi a favore dei soci (camere di 
commercio, loro unioni,...)

Capitale sociale € 372.000,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009:  351.381,00 2010: 407.517,00

2011:
€ 465.672,00

2012:
€ 561.989,00

2013:
€ 114.657,00

Organi sociali C.d.a. : 4 membri
Collegio sindacale: 3 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
57,37%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
2,17%

Infocamere scpa: 
38%
Ecocerved scrl:
2%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 0,46%

Socio di riferimento : Infocamere scpa

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,2303%

n. di quote : 1

Valore nominale della partecipazione : 856,84

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 5.245,57

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

1) servizio di gestione, anche logistica, dell'archivio storico camerale;
2) archiviazione ottica delle pratiche cartacee del registro delle imprese e
artigiani (in esaurimento).

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
74.160,80

2013:
22.771,60

2014:
51.153,30

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  a)   e  b)   Legge
580/1993 e s.m.i.

La  norma a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente o in forma associata,
svolgano in particolare le funzioni e
i compiti relativi a:
“tenuta del Registro delle imprese”;
“promozione  semplificazione  delle
procedure”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

4 59

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società  di  comunicare  le
politiche  di  riduzione
della spesa approvate per
l' anno 2015.

La società ha approvato il budget 
2015 che prevede una riduzione 
sensibile dei costi del personale (-
16%) e dei costi esterni (-15%) 
rispetto al consuntivo 2014. Tale 
riduzione dovrebbe comportare 
anche una possibile riduzione dei 
costi dei servizi affidati da questa 
Camera.
In particolare si evincono le 
seguenti riduzioni:
-20% compensi amminiistratori;
-30.000 € costo buoni pasto;
-95.000 € premio di produzione;
-40.000 € costi commerciali;
-70.000 € costi esterni.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
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1)  società  strettamente  necessaria  operante  nel  campo dei  servizi  del  sistema  camerale,  con
particolare riferimento alla gestione degli archivi, materiali e ottici;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3)  risulta  particolarmente strategica,  in  quanto  gestisce  l'archivio  storico  di  questa  Camera  di
commercio.

Le indirette 

Società  
partecipate :

da IC OUTSOURCING S.C. a R.L.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

JOB CAMERE SRL – 
SEDE PADOVA

2,00% La  società  non  persegue
attività  commerciale  e
svolge ai sensi dell'articolo
3,  comma  27  legge
24/12/2007, n. 244 servizi
necessari  per  il
perseguimento  delle
finalità  istituzionali  dei
propri soci, con particolare
riferimento  alla
somministrazione lavoro.

772.394 613.370 209.444 5 474

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento  delle
proprie  finalità  istituzionali,  anche
mediante  cessione  o  messa  in
liquidazione

La  partecipata  indiretta  è  anche  detenuta  direttamente  da
questa  Camera  di  Commercio,  pertanto  ai  fini  della
motivazione del mantenimento si rinvia alla specifica scheda
della società.

Lett.b) Soppressione delle società che risultino
composte da soli amministratori o da un
numero  di  amministratori  superiore  a
quello dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono attività
analoghe  o  similari  a  quelle  svolte  da
altre  società  partecipate  o  da  enti
pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento  costi  di  funzionamento
anche  mediante  riorganizzazione  degli
organi  amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle  relative
partecipazioni
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LA SOCIETA' 12 - INFOCAMERE S.C. a R.L.

Forma giuridica Società consortile per azioni

Data di costituzione 13/12/1994

Sede Roma 

Settore Servizi informatici

Oggetto sociale Società senza scopo di lucro ed ha per oggetto il compito di appronatre, 
organizzare e gestire nell'interesse e per conto delle camere di commercio
un sistema informatico nazionale anche ai senso dell'articolo 8 della legge 
580/93.

Capitale sociale € 17.670.000,00

Valore nominale delle 
azioni

€ 3,10

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 127.123,00 2010: 1.076.069,00

2011:
€ 756.791,00

2012:
€ 458.155,00

2013:
€ 1.014.712,00

Organi sociali C.d.a. : 5 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti.

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
95,34%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
3,61%

UNIONI REGIONALI CCIAA: 
1,05%

Socio di riferimento : Camera di commercio Torino 16,37%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,3839%

n. di azioni : 21.882

Valore nominale della partecipazione : 67.834,20

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 175.700,39

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

Sistemi informatici in uso per la gestione delle funzioni camerali di cui alla 
legge 580/93

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
€ 242.671,05

2013:
€ 163.866,54

2014:
€ 186.708,43

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
contributo consortile
€ 37.846

2013:
contributo consortile
€ 36.638

2014:
contributo consortile
€ 36.084
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere a)   e  b)  Legge
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente o in forma associata,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“tenuta del Registro delle imprese”;
“promozione  semplificazione  delle
procedure”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

5 704

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Le politiche adottate 
negli ultimi anni dalla 
governance della società
hanno determinato una 
sensibile variazione in 
diminuzione dei costi dei
servizi complessivamenti
erogati dalla società 
partecipata.

Nella nota 50717 del 16 dicembre 
2014, Infocamere ha comunicato 
che l'assemblea dei soci ha 
deliberato per l'anno 2015 un 
budget che prevede una riduzione 
del 35% del contributo consortile 
2015 rispetto al 2014, che per 
questa Camera disgnifica un 
risparmio di circa 5.400 euro. Inoltre
con nota del 25 marzo 2015 la 
Società ha comunicato:
- la riduzione del 20% dall'1.1.2015 
ai compensi agli amminiistratori;
2) razionalizzazione e riduzione del 
costo del lavoro.
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CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società strettamente necessaria operante nel campo dei servizi essenziali assegnati dalla legge
580/1993 al sistema camerale, con particolare riferimento alla gestione del Registro delle imprese;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3) risulta particolarmente strategica,  in quanto è in grado di  gestire,  con il  coinvolgimento di
Unioncamere  nazionale  e  delle  camere  di  commercio,  l'esponenziale  evoluzione  in  campo
informatico delle procedure burocratico-amministrative, previste dalle molteplici riforme legislative,
a cui le camere di commercio e le imprese sono tenute ad adempiere. 

Le indirette 

Società 
partecipate :

da INFOCAMERE S.C. a R.L.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

JOB CAMERE SRL –
SEDE PADOVA

36% La società non persegue
attività  commerciale  e
svolge  ai  sensi
dell'articolo 3, comma 27
legge  24/12/2007,  n.
244 servizi necessari per
il  perseguimento  delle
finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con
particolare  riferimento
alla  somministrazione
lavoro.

772.394 613.370 209.444 5 474

METAWARE SPA IN 
LIQUIDAZIONE – 
SEDE DI ROMA

100% Produzione  e
commercializzazione
gestione  automatizzata
di  archivi  dati  e
automazione  procedure
gestionali

Società in scioglimento e liquidazione con atto del
30/11/2009  iscrizione registro imprese in data

4/12/2009

ECOCERVED SCRL 
– SEDE ROMA

36,94% Progettazione,
realizzazione  e  gestione
di  sistemi  informativi
nell'interesse e per conto
delle  camere  di
commercio,  loro  unioni,
aziende,  fondazione  e
società  partecipate,  con
particolare  riferimento
all'ambiente  e  alla
ecologia.

214.721 320.967 247.482 5 73

IC OUTSOURCING 
SCRL – SEDE ROMA

38% Società  senza  scopo  di
lucro,  svolge  servizi  a
favore  dei  soci  (camere
di  commercio,  loro
unioni,...)

465.672 561.989 114.657 4 59

B.M.T.I. SCPA – 
SEDE PARMA

7,83% Funzioni  di  interesse
economico  generale

882 48.426 13.599 3 22
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Le indirette 

relative  alla  gestione
della  borsa  merci
telematica  italiana,
garantendo  unicità  di
funzionamento  della
piattaforma telematica.

DIGICAMERE 
SCARL – SEDE 
MILANO

13% Società  senza  scopo  di
lucro ad oggetto,  anche
ai  sensi  art.8  legge
580/93  e  art.24  DPR
581/1995 ,  servizi  per i
consorziati  (camere  di
commercio)  anche  di
automazione.

219.000 98.678 93.596 5 46

RETECAMERE SCRL
IN LIQUIDAZIONE 
– SEDE ROMA

2,3% Promozione,
coordinamento  e
realizzazione di attività e
servizi  per  valorizzare  e
sviluppare  progetti,
asistenza  tecnica  e
sistemi  informativi
prevalentemente  a
sostegno  dell'azione  del
sistema  camerale  delle
camere di commercio.

-624.028 -827.477 -1.881.506

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione delle società non indispensabili
al  perseguimento  delle  proprie  finalità
istituzionali,  anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

Le partecipate indirette sono anche detenute direttamente
da questa  Camera  di  Commercio,  pertanto  ai  fini  della
motivazione  del  mantenimento  si  rinvia  alle  specifiche
schede di ciascuna società.

Per  quanto  riguarda  Digicamere  scarl  risponde
positivamente  a  tutti  i  criteri  previsti  dalle  norme  e
Infocamere con nota del 25 marzo 2015 si è impegnata a
valutare proposte di razionalizzazione messe in campo dal
socio di maggioranza assoluta (Camera di commercio di
Milano).

Lett.b) Soppressione  delle  società  che  risultino
composte  da  soli  amministratori  o  da  un
numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni  detenute
in società che svolgono attività analoghe o
similari  a  quelle  svolte  da  altre  società
partecipate o da enti pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento costi di funzionamento anche
mediante  riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle strutture
aziendali,  nonché  attraverso  la  riduzione
delle relative partecipazioni
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LA SOCIETA' 13 - ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE
S.C.P.A.

Forma giuridica Società consortile per azioni

Data di costituzione 16/12/1992

Sede Roma 

Settore Servizi marketing turistico

Oggetto sociale La società non ha scopo di lucro e ha per oggetto il compito di realizzare,
organizzare e gestire studi, per i soci, studi e ricerche sul turismo, 
indagini e alri servizi inerenti.

Capitale sociale E 1.046.500,00

Valore nominale delle 
azioni

€ 1,00

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 3.558,00 2010: 23.120,00

2011:
€ 3.693,00

2012:
€ 2.414,00

2013:
€ 2.462,00

Organi sociali C.d.a. : 3 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti. 

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
65,37%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
11,27%

UNIONI 
REGIONALI 
CCIAA: 9,54%

Altri soci: 
13,82%

Socio di riferimento: Camera di commercio di Milano

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

1,23%

n. di azioni  : 12.900

Valore nominale della partecipazione : 12.900,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 14.157,20

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMRCIO DI FERRARA

Marchio sopitalità italiana strutture alberghiere, ristoranti e altre strutture
turistico - ricettive.

SERVZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
€ 15.837,80

2013:
€ 19.851,64

2014:
€ 24.07,46

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
contributo consortile
€ 3.500

2013:
contributo consortile
€ 4.000

2014:
contributo consortile
€ 5.000
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio  2017,  in caso di  risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione entro sei mesi dalla data di approvazione
del bilancio o rendiconto relativo all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio  della  società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  c)   e  e)   Legge
580/1993 e s.m.i.

La norma a fianco citata prevede che
le  camere  di  commercio,
singolarmente  o  in  forma  associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“tutela del Made in Italy”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

4 15

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Questa Camera con nota
24778/2014 ha 
comunicato alla società 
che la Giunta camerale 
con deliberazione n. 
108/2014 ha deciso di 
ridurre il contributo 
consortile  2015.

CAMERA COMMERCIO: Riduzione del
contributo consortile : da € 5.000 del
2014 a € 3.250 del 2015
Risparmio: € 1.750

SOCIETA':  budget  2015  approvato
prevede  una  riduzione  sensibile  dei
costi  variabili  (-25%)  rispetto  al
budget approvato per il 2014.
Inoltre  la  Società  con  nota  del  16
marzo  2015 ha  comunicato  che  sta
procedendo ad una razionalizzazione
dei  costi  che  porta  a  prevede  un
risparmio complessivo di costi di euro
174.657,70 nel 2015 rispetto al 2014.

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) società strettamente necessaria operante nel campo dei servizi essenziali assegnati dalla legge
580/1993 al sistema camerale, con particolare riferimento alle rilevazioni e alla diffusione delle
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informazioni  economiche,  anche  attraverso  specifici  Osservatori  e  al  sostegno  alle  attività  di
sviluppo del settore economico del turismo;
2) l'investimento in termini di reddittività del capitale è positivo;
3) risulta particolarmente strategica, in quanto è stata in grado di creare una rete di collegamento
tra le camere di commercio per coordinare le azioni e le inziative in materia di turismo, diminuendo
le disomogeneità territoriali favorendo un crescente processo di integrazione meta-territoriale, che
per le coste ferraresi è risultato determinante data l'assoluta prossimità con la “costa romagnola”
nota per la sua grande capacità di attrarre turisti e investimenti nel campo del turismo.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE S.P.A.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

SISTEMA CAMERALE  
SERVIZI (SI. CAMERA) 
SRL

0,21% Strumento  per  lo
sviluppo  e  la
realizzazione  delle
funzioni  e  delle
attività  di  interesse
del sistema camerale
italiano,  con
particolare
riferimento  agli
ambiti di cui all'art.2
della legge 580/93.

La società è stata
costituita il
20/11/2013

4.980 3 12

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione delle società non indispensabili
al  perseguimento  delle  proprie  finalità
istituzionali,  anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

La partecipata indiretta è anche detenuta direttamente da
questa  Camera  di  Commercio,  pertanto  ai  fini  della
motivazione  del  mantenimento  si  rinvia  alla  specifica
scheda della società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che  risultino
composte  da  soli  amministratori  o  da  un
numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione delle partecipazioni detenute in
società  che  svolgono  attività  analoghe  o
similari  a  quelle  svolte  da  altre  società
partecipate o da enti pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento costi di funzionamento anche
mediante  riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle strutture
aziendali,  nonché  attraverso  la  riduzione
delle relative partecipazioni
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LA SOCIETA' 14 -JOB CAMERE S.R.L.

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Data di costituzione 22/5/2006

Sede Padova 

Settore Servizi 

Oggetto sociale La società non persegue attività commerciale e svolge ai sensi 
dell'articolo 3, comma 27 legge 24/12/2007, n. 244 servizi necessari 
per il perseguimento delle finalità istituzionali dei propri soci, con 
particolare riferimento alla somministrazione lavoro.

Capitale sociale € 600.000,00

Valore nominale delle azioni //

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio approvati

2009: 270.109 2010: 551.487

2011:
€ 772.394

2012:
€ 613.370

2013:
€ 209.444

Organi sociali C.d.a. : 5 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa 
Fe ) : 57,37%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
2,17%

Infocamere scpa: 
36%
Ecocerved scrl:
2%
IC Outsourcing 
scrl :
2%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 0,46%

Socio di riferimento : Infocamere Scpa

PARTECIPAZIONE DELLA 
CAMERA DI COMMERCIO 
DI FERRARA

0,2303%

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : € 1.382,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 
31.12.2013:
e 6.948,70

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN HOUSE
DELLA SOCIETA PER 
CAMERA DI COMMERCIO 
DI FERRARA

nessuno

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
23.428,09

2013:
320,93

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere a)   e  b)  Legge
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente o in forma associata,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“tenuta del Registro delle imprese”;
“promozione  semplificazione  delle
procedure”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

5 474

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società di comunicare le
politiche  di  riduzione
della  spesa  approvate
per l' anno 2015.

SOCIETA'; il budget 2015 approvato 
prevede una riduzione sensibile dei 
costi del personale (-20%) e dei 
costi esterni (-16%) rispetto al 
consuntivo 2014. 

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno uscire dalla compagine sociale e dar corso alla dismissione in quanto
non  strettamente necessaria per l'attività di questa Camera di Commercio.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da JOB CAMERE S.R.L.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

Nessuna partecipata.
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LA SOCIETA' 15 - RETECAMERE S.C. a R.L. IN LIQUIDAZIONE

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Data di costituzione 29/7/2005 – società messa in scioglimento e liquidazione in data 
4/9/2013 con iscrizione al registro imprese in data 12/9/2013

Sede Roma 

Settore Servizi - Innovazione tecnologica

Oggetto sociale Promozione, coordinamento e realizzazione di attività e servizi per 
valorizzare e sviluppare progetti, asistenza tecnica e sistemi informativi 
prevalentemente a sostegno dell'azione del sistema camerale delle 
camere di commercio.

Capitale sociale € 242.356,34

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 15.080 2010: 4.942

2011:
-624.028

2012:
-827.477

2013:
-1.881.506

Organi sociali C.d.a. : 1 membro
Collegio sindacale : revisore unico

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
20,34%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
75,52%

Infocamere scpa: 
2,53%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 1,61%

Socio di riferimento : Unioncamere nazionale

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,0861%

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : € 706,33

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 0

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMRCIO DI FERRARA

nessuno

SERVZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società risultano positivi
nel biennio 2009-2010 e negativi nel triennio 2011-
2013.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo  2  comma  2  –
lettere  c)   e  f)   Legge
580/1993 e s.m.i.

La  norma  a  fianco  citata  prevede
che  le  camere  di  commercio,
singolarmente  o in  forma associta,
svolgano in particolare le funzioni e i
compiti relativi a:
“promozione  del  territorio  e  delle
economie  locali  al  fine  di
accrescerne la competitività”;
“promozione  dell'innovazione  e  del
trasferimento  teconologico  per  le
impree,  anche  attraveso  la
realizzazione  di  servizi  ed
infrastrutture  informatiche  e
telematiche”.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

1
(liquidatore)

23

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

La società è stata messa in liquidazione nel 2013. 

CONCLUSIONI:
La società è già stata messa in liquidazione, pertanto si attende la chiusura della procedura.
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Le indirette 

Società 
partecipate :

da RETECAMERE S.C. a R.L. IN LIQUIDAZIONE

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

SISTEMA CAMERALE  
SERVIZI (SI. CAMERA) 
SRL

0,21% Strumento  per  lo
sviluppo  e  la
realizzazione  delle
funzioni  e  delle
attività  di  interesse
del sistema camerale
italiano,  con
particolare
riferimento  agli
ambiti di cui all'art.2
della legge 580/93.

La società è stata
costituita il
20/11/2013

4.980 3 12

C.S.A. CONSORZIO 
GESTIONE SERVIZI 
AVANZATI SCPA

7,15% Gestione  servizi  vari
ai consorziati.

17.596 30.374 13.513 1 N.D.
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LA SOCIETA' 16 - SISTEMA SERVIZI CAMERALE – SI. CAMERA – S.R.L.

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Data di costituzione 30/10/2013

Sede Roma

Settore servizi

Oggetto sociale Strumento per lo sviluppo e la realizzazione delle funzioni e delle attività 
di interesse del sistema camerale italiano, con particolare riferimento agli
ambiti di cui all'art.2 della legge 580/93.

Capitale sociale € 1.499.935,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2011:
//

2012:
//

2013:
€4.980,00

Organi sociali C.d.a. : 3 membri
Collegio sindacale :  2 effettivi e 2 supplenti

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
18,48%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
79,58%

Isnart scpa: 
0,21%
Dintec : 
0,5%
Retecamere scrl:
0,21%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 1,02%

Socio di riferimento : Unioncamere nazionale

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,0518%

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : 777,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 780,87

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMRCIO DI FERRARA

Utilizzo banca dati “Ciao impresa” per l'internazionalizzazione.

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
€ 3.148,18

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 della legge 
580/1993

La norma a fianco citata prevede 
che le camere di commercio, 
singolarmente o in forma associta, 
svolgano le funzioni indicate 
all'articolo 2 della legge 580/1993.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

3 12

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa società è sorta quale 
progetto di fusione delle seguenti 
società del sistema camerale:
CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA 
UNIVERSITAS MERCATORUM; 
ISNART SCRL; MONDIMPRESA.

Nel 2014 sono già state incorporate 
CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA 
UNIVERSITAS MERCATORUM; 
MONDIMPRESA.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società di comunicare le
politiche  di  riduzione
della  spesa  approvate
per l' anno 2015.

La società con nota 359 del 25 
febbario 2015 ha comunicato che è 
stata deliberata la gratuità dei tre 
membri che costituiscono il 
Consiglio di amministrazione. 
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CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) la  società strettamente necessaria operante nel  campo delle  funzioni  assegnate dalla legge
580/1993 alle camere di comemrcio;
2) la società, costituita a fine 2013, sorge dalla fusione di altre due società del sistema camerale e
quindi  si  configura  di  per  se  stessa  come  il  risultato  di  un  percorso  di  razionalizzazione  e
rappresenta un momento di ridisegno organico delle società in house controllate da Unioncamere
nazionale;
3) è in grado, a seguito di tale fusione, di fornire servizi migliori a minor costo, utilizzando una
struttura meno onerosa, con particolare riferimento a quelli inerenti la funzione di sostegno alle
imprese nel processo di internazionalizzazione e accompagnamento sui mercati esteri.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da SISTEMA SERVIZI CAMERALE – SI. CAMERA -

Ragione sociale %
partecipaz

.

Oggetto
sociale

Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

Nessuna partecipata.
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LA SOCIETA' 17 - TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A.

Forma giuridica Società consortile per azioni

Data di costituzione 27/10/1994

Sede Roma 

Settore Servizi infrastruuture

Oggetto sociale Servizi integrati di gestione degli immobili e dei patrimoni immobiliari 
(global service)

Capitale sociale € 1.318.941,00

Valore nominale delle 
azioni

€ 0,52

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: 2.753,00 2010: 2.978,00

2011:
€ 144.589,00

2012:
€ 417.207,00

2013:
€ 258.369,00

Organi sociali C.d.a. : 5 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti. 

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO 
(compresa Fe ) : 
86,76%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
11,29%

Polo tecnologico 
Roma:
0,04%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 1,91%

Socio di riferimento : Camera di commercio di Torino

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,23%

n. di azioni  : 5.851

Valore nominale della partecipazione : 3.042,52

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 8.018,56

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE sì

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

nessuno

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio della società negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 della legge 
580/1993

La norma a fianco citata prevede 
che le camere di commercio, 
singolarmente o in forma associta, 
svolgano le funzioni indicate 
all'articolo 2 della legge 580/1993.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese

5 413

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società di comunicare le
politiche  di  riduzione
della  spesa  approvate
per l' anno 2015.

La società con nota 20982 del 5 
marzo 2015 ha comunicato  che il 
budget 2015 approvato prevede:
a) la riduzione di oltre il 20% dei 
compensi all'Organo amministrativo 
e all'Organo dei revisori;
b) la riduzione del costo del 
personale di circa l'8% e la 
riduzione delle spese generali di 
circa il 10%;
c) la conferma di alcuna 
contribuzione consortile per i soci. 

CONCLUSIONI:
Si ritiene opportuno mantenere l'investimento nella partecipata in quanto:
1) la società strettamente necessaria e strumentale per l'intero sistema camerale;
2) la società, costituita a fine 2010, sorge dalla fusione di altre due società del sistema camerale
(Tecnocamere e Servicecamere)  e  quindi  si  configura  di  per  se stessa come il  risultato  di  un
percorso di razionalizzazione e rappresenta un momento di ridisegno organico delle  società in
house controllate da Unioncamere nazionale;
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3) ha per unico oggetto la gestione del patrimonio immobiliare, problematica comune a tutti i soci
e di rilevanza ancor più significativa in un periodo di riduzione delle risorse disponibili, sia in termini
di risorse umane e relative professionalità sia economiche. A ciò si aggiunga che nell'organico delle
camere di commercio non sono quasi mai presenti figure tecniche a cui conferire competenze in
materia, soprattutto, di lavori pubblici, quali la manutenzione straoridnaria degli immobili, quasi
tutti storici, in cui hanno la sede le camere di commercio italiane;
4) mancano all'interno di questo Ente figure tecnico-professionali a cui affidare tali competenze in
materia di lavori e quindi, questa Camera di commercio ha, attualmente, vigente una convenzione
con la Provincia di Ferrara, in scadenza al 31.12.2015, stipulata ai sensi dell'articolo 33, comma 3
del D.Lgs. 163/2006 quale stazione appaltante per gli eventuali lavori che si rendessero necessari
al proprio immobile. Stante l'attuale incertezza istituzionale che  vede le Province coinvolte in un
complesso  progetto  di  riordino,  si  ritiene  opportuno  mantenere  tale  partecipazione  qualora  si
rendesse  neccessario  intervenire  urgentemente  con  lavori  di  manutenzione  straordinaria
all'immobile di proprietà e la Provincia di Ferrara nonfosse in grado di rinnovare la convenzione.
Nel caso la convenzione venisse rinnovato per un ulteriore triennio, si procederà, nel 2016, alla
dismissione della presente partecipazione.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da TECNOSERVICECAMERE S.C.P.A.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

N.
amm.ri

N.
dipen.ti

C.S.A. CONSORZIO 
GESTIONE SERVIZI 
AVANZATI SCPA

2,99% Gestione  servizi  vari
ai consorziati.

17.596 30.374 13.513 1 N.D.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Motivazione della scelta

Lett.a) Eliminazione delle società non indispensabili
al  perseguimento  delle  proprie  finalità
istituzionali,  anche  mediante  cessione  o
messa in liquidazione

La  valutazione  dell'indiretta  è  positiva  stante  i  risultati
economici  ottenuti  nel  triennio  e  in  considerazione  dei
servizi svolti congruenti alle strategie della controllante.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che  risultino
composte  da  soli  amministratori  o  da  un
numero di amministratori superiore a quello
dei dipendenti

Lett.c) Eliminazione delle partecipazioni detenute in
società  che  svolgono  attività  analoghe  o
similari  a  quelle  svolte  da  altre  società
partecipate o da enti pubblici strumentali

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici  locali  a
rilevanza economica

Lett.e) Contenimento costi di funzionamento anche
mediante  riorganizzazione  degli  organi
amministrativi e di controllo e delle strutture
aziendali,  nonché  attraverso  la  riduzione
delle relative partecipazioni
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LA SOCIETA' 18 - UNIONCAMERE EMILIA ROMAGNA SERVIZI S.R.L. 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata

Data di costituzione 24/7/2000

Sede Bologna

Settore Servizi di sistema

Oggetto sociale Società patrimoniale strumentale di sistema indiretto che opera per il 
funzionamento dell'Unione regionale Emilia Romagna.

Capitale sociale € 120.000,00

Valore nominale delle 
azioni

//

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: -129.599,00 2010: -90.645,00

2011:
76.553,00

2012:
-24.931,00

2013:
3.657,00

Organi sociali C.d.a. : un amministratore unico
Collegio sindacale : un sindaco

Soci pubblici Posseduta al 100% dalle Camere di commercio dell'Emilia Romagna.

Socio di riferimento: Camera di commercio di Bologna 22,20%

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

 8 %

n. di quote: 1

Valore nominale della partecipazione : 9.600,00

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
80.015,84

Rappresentanti camerali: nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

no

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:

nessuno

2013:

nessuno

2014:

nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:

nessuno

2013:

nessuno

2014:

nessuno
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I criteri di valutazione indicati dal comma 555, articolo 1 della legge 147/2013

A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato
negativo  per  quattro  dei  cinque  esercizi
precedenti, i  soggetti  diversi  dalle  società  che
svolgono  servizi  pubblici  locali  sono  posti  in
liquidazione  entro  sei  mesi  dalla  data  di
approvazione  del  bilancio  o  rendiconto  relativo
all'ultimo esercizio. 

I  risultati  di  bilancio  della  società  negli  ultimi  anni
risultano essere positivi.

I criteri di valutazione indicati dal comma 611, articolo 1 della legge 190/2014

Lett.a) Eliminazione  delle  società  non
indispensabili  al  perseguimento
delle  proprie  finalità  istituzionali,
anche mediante cessione o messa
in liquidazione

Norma di legge Motivazione della scelta

Articolo 2 comma 4 
Legge 580/1993 e s.m.i.

La norma a fianco citata prevede   che
le  camere  di  commercio  per  il
raggiungimento  dei  loro  scopi
promuovano,  realizzino  e  gestiscano
strutture  e  infrastrutture di  interesse
economico  generale  a  livello  locale,
regionale e nazionale, direttamente o
mediante  la  partecipazione,  secondo
le  norme  del  codice  civile,  con  altri
soggetti  pubblici  e  privati,  ad
organismi anche associativi, ad enti, a
consorzi e a società.

Lett.b) Soppressione  delle  società  che
risultino  composte  da  soli
amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello
dei dipendenti

n.
amminiistratori

n.
dipendenti

Fonte: Registro imprese1 0

Lett.c) Eliminazione  delle  partecipazioni
detenute in società che svolgono
attività  analoghe  o  similari  a
quelle  svolte  da  altre  società
partecipate  o  da  enti  pubblici
strumentali

Altre società con stessa
attività

Questa Camera non possiede altre 
partecipazioni in società analoghe.

Nessuna

Lett.d) Aggregazione  servizi  pubblici
locali a rilevanza economica

Nessuna Non rilevante per la tipologia.

Lett.e) Contenimento  costi  di
funzionamento  anche  mediante
riorganizzazione  degli  organi
amministrativi  e  di  controllo  e
delle  strutture  aziendali,  nonché
attraverso  la  riduzione  delle
relative partecipazioni

Con  nota  n.
3433/4.8/2015  questo
Ente  ha  chiesto  alla
società di comunicare le
politiche  di  riduzione
della  spesa  approvate
per l' anno 2015.

La società con nota 5 del 12 febbraio
2015 ha comunicato :
a)  la  società  da  sempre  ha
razionalizzato  e  ridotto  al  minimo  i
costi,  lo  dimostra  l'incremento  del
valore  patrimoniale  acquisito  dai
singoli soci dalla costituzione a oggi;
b)  i  compensi  agli  organi  sono stati
ridotti del 10% a partire del 2012 e si
prevede una ulterioe riduzione per il
2015;
c)  non  ha  dipendenti  data  la
particolare natura della società.
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CONCLUSIONI:

Si ritiene opportuno uscire dalla compagine sociale ritenendo la partecipazione nella società
non strettamente necessaria per le finalità e le attività di questa Camera di Commercio, come
indicato dal Collegio dei revisori nel verbale n. 40 del 30 marzo 2015.
La Giunta camerale dovrà definire una strategia di uscita volta a mantenere invariato l'equilibrio
economico,  patrimoniale  e  finanziario  della  Società,   anche  a  garanzia  del  valore  delle
partecipazioni dei restanti soci pubblici.

Le indirette 

Società 
partecipate :

da UNIONCAMERE SERVIZI S.R.L. 

Ragione sociale %
partecipaz.

Oggetto
sociale

Risultati  ultimi tre bilanci
d'esercizio approvati

2011-2012-2013

Nessuna partecipata.
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c) partecipazioni dismesse ai sensi articolo 1, comma 569 della legge 147/2013

LA SOCIETA' 19 - TECNO HOLDING SPA

Forma giuridica Società per azioni

Data di costituzione 12/6/1997

Sede Roma 

Settore infrastrutture

Oggetto sociale Holding non operativa: assunzione di partecipazioni non nei confronti del 
pubblico.

Capitale sociale € 25 milioni

Valore nominale delle 
azioni

€ 0,52

Risultato ultimi cinque 
bilanci d'esercizio 
approvati

2009: € 6.506.871 2010: € 6.353.469

2011:
€ 8.289.587

2012:
€ 11.389.263

2013:
€ 2.796.963

Organi sociali C.d.a. : 9 membri
Collegio sindacale : 3 effettivi e 2 supplenti.

Soci pubblici CAMERE DI 
COMMERCIO (compresa 
Fe ) : 96,23%

UNIONCAMERE 
Nazionale:
2,67%

UNIONI REGIONALI 
CCIAA: 1,10%

Socio di riferimento : Camera di commercio di Torino

PARTECIPAZIONE 
DELLA CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

0,5095%

n. di azioni : 9.212.605

Valore nominale della partecipazione : € 127.368,97

Valore della partecipazione sulla base del patrimonio netto al 31.12.2013:
€ 1.604.069,78
La società distribuisce annualmente quota parte degli utili conseguiti.

Rappresentanti camerali : nessuno

SOCIETA' IN HOUSE no

SERVIZI ATTIVI IN 
HOUSE DELLA SOCIETA 
PER CAMERA DI 
COMMERCIO DI 
FERRARA

no

SERVIZI A CONTRATTO 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno

CONTRIBUTI EROGATI 
NEGLI ULTIMI TRE 
ESERCIZI

2012:
nessuno

2013:
nessuno

2014:
nessuno
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Le indirette 

Società 
partecipate :

da TECNO HOLDING S.P.A.

Ragione sociale % 
part.ne

Oggetto sociale Risultati  ultimi tre bilanci d'esercizio
approvati

2011-2012-2013

INTERPORTO PADOVA 
SPA – SEDE DI PADOVA

0,76% Gestione interporto 
di Padova

450.965 -224.382 217.109

NOMISMA SPA – SEDE DI
BOLOGNA

0,86% Studi e ricerche di 
scienze economiche 
e sociali.

-840.591 -393.925 -576.926

TECNOINFRASTRUTTURE 
SRL – SEDE DI ROMA

100% Attività, non nei 
confronti del 
pubblico, di 
assunzione e 
gestione 
partecipazioni in 
società operanti in 
infrastrutture.

Società costituita il 18/6/2014.

ORIZZONTE SGR SPA – 
SEDE DI ROMA

100% Gestione collettiva 
del risparmio 
(D.Lgs.58/98) 
attraverso fondi 
comuni di 
investimento chiusi.

670.024 732.900 425.564

TECNOINVESTIMENTI 
SPA – SEDE DI ROMA

78,86% Attività, non nei 
confronti del 
pubblico, di 
assunzione e 
gestione 
partecipazioni in 
società operanti 
nello sviluppo servizi
informatici.

4.131.875 7.215.868 1.569.666

La Giunta camerale con deliberazione n. 86 del 7 ottobre 2014 ha provevduto ad una ricognizione
delle proprie partecipate ed ha deciso la dismissione della quota detenuta in Tecno Holding spa,
non  considerandola  strettamente  necessaria  per  il  perseguimento  delle  proprie  funzioni.  Con
successiva  determinazione del  Presidente n.  27 del  17 novembre 2014,  ratificata dalla  Giunta
camerale  con  deliberazione  n.  114  del  28  novembre  2014,  si  è  provveduto  ad  approvare  i
documenti  necessari  per  procedere  alla  gara  ad  evidenza  pubblica  per  la  vendita,  dell'intero
pacchetto azionario detenuto in detta partecipata, ai sensi di quanto disposto dal comma 569 della
legge 147/2013.
Il bando prevedeva, quale data di scadenza per la presentazione dell'offerta, il19 dicembre 2014. A
tale data non è stata presentata alcuna offerta e si è provveduto a comunicare alla società di tale
infrottuosità.
A oggi  si  è in attesa della liquidazione della  quota che, ai sensi  della  disposizione suindicata,
dovrebbe avvenire entro il 31 dicembre 2015.
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4. Il Piano di razionalizzazione - 

Del territorio Del sistema camerale

N. SOCIETA'
DIRETTA

TIPOLOGIA DI PAARTECIPAZIONE ( tutte
minoritarie)

OGGETTO (SINTESI)

Decisione assunte in
precedenza

Conferma
partecipazione

Risparmio
quantificato per
l'anno 2015 per
CCIAA FERRARA

%
PARTNE
DIRETTA

INDIRETTE % 
PART.NE

INDIRETT
A CCIAA FE

co.569
legge

147/2013

Messa in liquid.
Prima presente

normativa

1 AEROPORTO
G.MARCONI  SPA  –
BOLOGNA

0,2731 Promozione e gestione dello scalo aeroportuale
di Bologna

NO NO Sì ZERO

BOLOGNA CONGRESSI 
SPA - BOLOGNA

0,027 Organizzazione  e  svolgimento  attività
congressuali

NO NO Sì ZERO

TAG BOLOGNA SRL – 
BOLOGNA

0,139 Business  aviazione  generale  come  handler  e
gestore relative infrastrutture

NO NO Sì ZERO

RAVENNA TERMINAL 
PASSEGGERI SRL - 
RAVENNA

0,066 Concessionaria  servizio  stazione marittima e
accoglienza  passeggeri  imbarco/  sbarco  e
transito nel Porto di Ravenna.

NO NO Sì ZERO

MARCONI HANDLING SRL
- BOLOGNA

0,273 attività  connessa  o  complementare  al  traffico
aereo e in specie lo svolgimento dei servizi di
assistenza a terra dei vettori aerei.

NO NO Sì ZERO

FAST FREIGHT MARCONI 
SPA - BOLOGNA

0,273 attività  connesse  o  complementari  trasporto
merci, incluso  trasporto via aerea, combinato
e/o intermodale.

NO NO Sì ZERO

BOLOGNA WELCOME SRL 
- BOLOGNA

0,027 promozione, informaz.ne e accoglienza turistica
attraverso  l'attuazione  di   iniziativa  per
contribuire  alla  diffusione  della  valorizzazione
del territorio.

NO NO Sì ZERO

CAF INDUSTRIA EMILIA 
ROMAGNA SPA - 
BOLOGNA

0,0002 Attività di assistenza fiscale e previdenziale alle
imprese e ai contribuenti in genere.

NO NO Sì ZERO

IDC ITALIAN 0,018 Promozione del territorio italiano come sede di NO SI // ZERO



DISTRIBUTION COUNCIL 
SCRL IN LIQUIDAZ.ROMA

strutture logistiche e valorizzazione del sistema
logistico – trasportistico italiano.

2 DELTA 2000 S.C.R.L. - 
OSTELLATO (fe)

0,4267 Valorizzazione  integrata  ed  organica  delle
risorse economiche presenti nel territorio al fine
di innescare un processo di sviluppo locale.

NO NO Sì € 3.500,00

HIGH TECNOLOGY 
SERVICES SCARL – SAN 
GIOVANNI D'OSTELLATO 
(FE)

0,028 Disciplina e svolgimento attività di prestazione
di  serviz  iper  l'innovazione  tecnologica,
getsionale e organizzativa alle p.m.i. 

NO SI' // //

3 CONSORZIO 
AGROALIMENTARE DEL
BASSO FERRARESE 
SCRL - FERRARA

3,8462 Coordinare piani di investimento coordinati dai
soci,  promuovere  e  sottoscrivere  domande  di
accesso  alle  agevolazioni,  svolgere  ogni  altra
attività  finalizzata  alla  valorizzazione  e
promozione dei soci.

NO SI' //. //

4 FERRARA FIERE E 
CONGRESSI SRL – 
FERRARA

3,00 Promozione,  organizzazione  e  gestione  di
manifestazioni fieristiche

NO NO Sì € 6.700,00

FORMINPROGRESS SRL – 
FERRARA

3,00 Attività  di  formazione  con  particolare
riferimento al settore delle libere professioni. 

NO NO Sì ZERO

FUTURPERA SRL – 
FERRARA

1,47 Promozione,  valorizzazione  e  diffusione  del
mercato delle pere e degli altri prodotti agricoli.

NO NO Sì ZERO

5 SAPIR SPA – RAVENNA 0,3797 Gestione del porto di Ravenna NO NO Sì ZERO

CE.P.I.M.  CENTRO
PADANO  INTERSCAMBIO
MERCI  SPA  –  SEDE
PARMA

0,0004 Operazioni immobiliari e finanziarie dirette alla
realizzazione di un centro di interscambio merci

NO NO Sì ZERO

CONTAINER  SERVICE
RAVENNA  SRL  –  SEDE
RAVENNA

0,19 Costruzione,  riparazione  e  ogni  altra
manutenzione  necessaria  a  tutti  i  tipi  di
containers oltre alla movimentazione.

NO NO Sì ZERO

TERMINAL  NORD  SPA  –
SEDE RAVENNA

0,38 Progettazione, costruzione, locazione e gestione
di magazzini ed impianti portuali

NO NO Sì ZERO

T.C.R.  SPA  –  SEDE
RAVENNA

0,266 Gestione  di  un  terminal  conainers  non
prestazione  di  tutti  i  servizi  connessi  alle
operazioni portuali.

NO NO Sì ZERO

RAVENNA COMPOST SRL 
– SEDE RAVENNA

0,38 Recupero  controllato  ed  alternativo  allo
smaltimento  in  discarica  ed  alla
termodistruzionedi risorse organiche .

NO NO Sì ZERO

DINAZZANO PO SPA - 0,006 Prestazione di servizi per il trasporto merci per
ferrovia.

NO NO Sì ZERO



ALLIANCE PORT SERVICE 
SRL – SEDE RAVENNA

0,19 Presentazione  di  tutti  i  servizi  alle  strutture
operative  e  agli  impianti,  anche  mobili  del
porto.

NO NO Sì ZERO

SAPIR ENGINEERING SRL 0,38 Progettazione  e  direzione  lavoori,  assistenza
tecnica e vendita progetti di opere di ingegneria
idraulica e civile, porti, autostrade, ...

NO NO Sì ZERO

C.U.RA.  CONSORZIO
UTILITIES  RAVENNA
SCRL

0,004 Scopo  prevalentemente  consortile,  relativo
all'approvvigionamento,  acquisto,  produzione,
autoproduzione,  erogazione  e  vendita  di
energia  elettrica  e  oltre  forme  di  energia
convenzionali, rinnovabili, assimilate.

NO NO Sì ZERO

6 SIPRO SPA – FERRARA 2,0557 Attuazione  delle  linee  di  pianificazione  e  di
programmazione  economica  degli  enti  locali
ferraresi, ivi compresa l'attività di acquisizione e
presa in concessione di aree di immobili idonei
all'insediamento  di  impianti  industriali  e

artigianali.

NO NO Sì ZERO

HIGH TECNOLOGY 
SERVICES SCARL – SAN 
GIOVANNI D'OSTELLATO 
(FE)

0,028 Disciplina e svolgimento attività di prestazione
di  serviz  iper  l'innovazione  tecnologica,
getsionale e organizzativa alle p.m.i. 

NO SI' // //

DELTA 2000 SCRL – 
OSTELLATO (FE) - 

0,002 Valorizzazione  integrata  ed  organica  delle
risorse economiche presenti nel territorio al fine
di innescare un processo di sviluppo locale.

NO NO Sì ZERO

7 AGROQUALITA' SPA – 
ROMA

0,2310 Fornitura  di  servizi  di  controllo,  ispezione  e
certificazione  dei  sistemi  di  qualità
nell'agroalimentare.

NO NO Sì ZERO

8 BORSA MERCI 
TELEMATICA ITALIANA 
C.P.A. - ROMA

0,0126 Funzioni  di  interesse  economico  generale
relative  alla  gestione  della  borsa  merci
telematica  italiana,  garantendo  unicità  di
funzionamento della piattaforma telematica.

NO NO Sì € 2.900

9 DINTEC SCRL – ROMA 0,1614 Servizi di innovazione tecnologica di prodotto e
processo

NO NO Sì ZERO

AGROQUALITA' SPA – 
ROMA

0,0004 Fornitura  di  servizi  di  controllo,  ispezione  e
certificazione  dei  sistemi  di  qualità
nell'agroalimentare.

NO NO Sì ZERO

SISTEMA CAMERALE 
SERVIZI SI CAMERA SRL -
ROMA

0,0008 Strumento  per  lo  sviluppo  e  la  realizzazione
delle  funzioni  e  delle  attività  di  interesse  del
sistema  camerale  italiano,  con  particolare
riferimento agli ambiti di cui all'art.2 della legge
580/93.

NO NO Sì ZERO



10 ECOCERVED SCRL – 
ROMA

0,2165 Progettazione, realizzazione e gestione  sistemi
informativi nell'interesse e p/conto delle camere
di commercio, loro unioni, aziende, fondazione
e  società  partecipate,  con  particolare
riferimento all'ambiente e alla ecologia.

NO NO Sì ZERO

JOB CAMERE SRL - 
PADOVA

0,0043 La società non persegue attività commerciale e
svolge ai sensi dell'articolo 3, comma 27 legge
24/12/2007,  n.  244  servizi  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con  particolare  riferimento  alla
somministrazione lavoro.

NO NO Sì ZERO

IC OUTSOURCING SCRL - 
PADOVA

0,0043 Società senza scopo di  lucro,  svolge servizi  a
favore  dei  soci  (camere  di  commercio,  loro
unioni,...)

NO NO Sì ZERO

DIGICAMERE SCRL - 
MILANO

0,0022 Società senza scopo di lucro ad oggetto, anche
ai  sensi  art.8  legge  580/93  e  art.24  DPR
581/1995 , servizi per i consorziati (camere di
commercio) anche di automazione.

NO NO Sì ZERO

11 IC OUTSOURCING 
SCRL - PADOVA

0,2303 Società senza scopo di  lucro,  svolge servizi  a
favore  dei  soci  (camere  di  commercio,  loro
unioni,...)

NO NO Sì ZERO

JOB CAMERE SRL - 
PADOVA

0,0046 La società non persegue attività commerciale e
svolge ai sensi dell'articolo 3, comma 27 legge
24/12/2007,  n.  244  servizi  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con  particolare  riferimento  alla
somministrazione lavoro.

NO NO Sì ZERO

12 IINFOCAMERE SCPA - 
PADOVA

0,3839 Società senza scopo di lucro ed ha per oggetto
il compito di appronatre, organizzare e gestire
nell'interesse  e  per  conto  delle  camere  di
commercio  un  sistema  informatico  nazionale
anche  ai  senso  dell'articolo  8  della  legge
580/93.

NO NO Sì € 5.400

JOB CAMERE SRL - 
PADOVA

0,1382 La società non persegue attività commerciale e
svolge ai sensi dell'articolo 3, comma 27 legge
24/12/2007,  n.  244  servizi  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con  particolare  riferimento  alla
somministrazione lavoro.

NO NO Sì ZERO

METAWARE SPA IN 
LIQUIDAZIONE - ROMA

0,3839 Produzione  e  commercializzazione  gestione
automatizzata  di  archivi  dati  e  automazione
procedure gestionali

NO Sì // ZERO



ECOCERVED SCRL - 
ROMA

0,1418 Progettazione,  realizzazione  e  gestione  di
sistemi  informativi  nell'interesse  e  per  conto
delle  camere  di  commercio,  loro  unioni,
aziende, fondazione e società partecipate, con
particolare  riferimento  all'ambiente  e  alla
ecologia.

NO NO Sì ZERO

IC OUTSOURCING SCRL - 
PADOVA

0,1459 Società senza scopo di  lucro,  svolge servizi  a
favore  dei  soci  (camere  di  commercio,  loro
unioni,...)

NO NO Sì ZERO

B.M.T.I. SCPA – ROMA 0,0301 Funzioni  di  interesse  economico  generale
relative  alla  gestione  della  borsa  merci
telematica  italiana,  garantendo  unicità  di
funzionamento della piattaforma telematica.

NO NO Sì ZERO

DIGICAMERE SCRL - 
MILANO

0,0499 Società senza scopo di lucro ad oggetto, anche
ai  sensi  art.8  legge  580/93  e  art.24  DPR
581/1995 , servizi per i consorziati (camere di
commercio) anche di automazione.

NO NO Sì ZERO

RETECAMERE SCRL IN 
LIQUIDAZIONE - ROMA

0,0088 Promozione,  coordinamento  e  realizzazione  di
attività  e  servizi  per  valorizzare  e  sviluppare
progetti, asistenza tecnica e sistemi informativi
prevalentemente  a  sostegno  dell'azione  del
sistema camerale delle camere di commercio.

NO Sì // ZERO

13 ISTITUTO NAZIONALE 
RICERCHE TURISTICHE
SCPA – ROMA

1,3123 La società non ha scopo di lucro e ha per 
oggetto il compito di realizzare, organizzare e 
gestire studi, per i soci, studi e ricerche sul 
turismo, indagini e alri servizi inerenti.

NO NO Sì € 1.750

SISTEMA CAMERALE 
SERVIZI SI CAMERA SRL -
ROMA

0,0028 Strumento  per  lo  sviluppo  e  la  realizzazione
delle  funzioni  e  delle  attività  di  interesse  del
sistema  camerale  italiano,  con  particolare
riferimento agli ambiti di cui all'art.2 della legge
580/93.

NO NO Sì ZERO

14 JOB CAMERE SRL - 
PADOVA

0,2303 La società non persegue attività commerciale e
svolge ai sensi dell'articolo 3, comma 27 legge
24/12/2007,  n.  244  servizi  necessari  per  il
perseguimento  delle  finalità  istituzionali  dei
propri  soci,  con  particolare  riferimento  alla
somministrazione lavoro.

NO NO NO ZERO

15 RETECAMERE SCRL IN 
LIQUIDAZIONE – 
ROMA

0,0861 Promozione,  coordinamento  e  realizzazione  di
attività  e  servizi  per  valorizzare  e  sviluppare
progetti, asistenza tecnica e sistemi informativi
prevalentemente  a  sostegno  dell'azione  del
sistema camerale delle camere di commercio.

NO Sì // ZERO



SISTEMA CAMERALE 
SERVIZI SI CAMERA SRL -
ROMA

0,0006 Strumento  per  lo  sviluppo  e  la  realizzazione
delle  funzioni  e  delle  attività  di  interesse  del
sistema  camerale  italiano,  con  particolare
riferimento agli ambiti di cui all'art.2 della legge
580/93.

NO NO Sì ZERO

C.S.A.  CONSORZIO
GESTIONE  SERVIZI
AVANZATI SCPA 

0,0069 Gestione servizi cari ai consorziati. NO NO Sì ZERO

16 SISTEMA SERVIZI 
CAMERALE – SI. 
CAMERA SRL – ROMA

0,0518 Strumento  per  lo  sviluppo  e  la  realizzazione
delle  funzioni  e  delle  attività  di  interesse  del
sistema  camerale  italiano,  con  particolare
riferimento agli ambiti di cui all'art.2 della legge
580/93.

NO NO Sì ZERO

17 TECNOSERVICECAMER
E SCPA – ROMA

0,23 Servizi integrati di gestione degli immobili e dei
patrimoni immobiliari (global service)

NO NO Sì ZERO

C.S.A.  CONSORZIO
GESTIONE  SERVIZI
AVANZATI SCPA 

0,0069 Gestione servizi cari ai consorziati. NO NO Sì ZERO

18 UNIONCAMERE EMILIA
ROMAGNA SERVIZI 
SRL – BOLOGNA

8,00 Società patrimoniale strumentale di sistema 
indiretto che opera per il funzionamento 
dell'Unione regionale Emilia Romagna.

NO NO NO ZERO

19 TECNO HOLDING SPA 
– ROMA

0,5095 Holding  non  operativa:  assunzione  di
partecipazioni non nei confronti del pubblico.

Sì // // //

Totale risparmi previsti su bilancio 2015 CAMERA DI COMMERIO DI FERRARA € 20.250

Numero società dirette dismesse ai sensi comma 611 legge 190/2014 DUE

Numero società indirette dismesse ai sensi comma 611 legge 190/2014 zero
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