
OGGETTO: Revisione  delle  partecipazioni  detenute  in  società  dalla  Camera  di 
commercio  al  31  dicembre  2021 (articolo 20  D.Lgs. n.  175/2016  e 
successive modificazioni) - Anno 2022: determinazioni

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
CON I POTERI DELLA GIUNTA CAMERALE

VISTO  il  decreto  legislativo  n.  175/2016  “Testo  unico  in  materia  di  società  a  partecipazione 
pubblica” ed, in particolare, l’articolo 20 che, al comma 1, prevede che, fermo quanto previsto 
dall'articolo  24,  comma  1,  le  amministrazioni  pubbliche  effettuino  annualmente,  con  proprio 
provvedimento, un'analisi  dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i  presupposti  di  cui  al  comma 2, un piano di 
riassetto  per  la  loro  razionalizzazione,  fusione  o  soppressione,  anche  mediante  messa  in 
liquidazione o cessione;

TENUTO  CONTO  che  l’esigenza  di  un  documento  che  pianifichi  -  razionalizzandole  -  le 
partecipazioni di  questa Camera di commercio nasce, oltre che da un vincolo normativo, dalla 
necessità  di  orientare  l’azione  camerale  in  coerenza  con  le  tendenze  e  i  bisogni  del  sistema 
economico, in rapporto alle caratteristiche ed ai possibili sviluppi dell'economia locale e al sistema 
delle relazioni con gli organismi pubblici e privati operanti sul territorio;

TENUTO CONTO, altresì, che la revisione periodica delle società partecipate, nell'esperienza della 
Camera  di  commercio  di  Ferrara,  assume,  dunque,  una  funzione  di  coinvolgimento  attivo  dei 
diversi attori del territorio, in una logica di governance ampia e molto spesso a geometria variabile, 
a  seconda  degli  ambiti  di  intervento  e  degli  interessi  coinvolti,  in  primis  con  le  associazioni 
imprenditoriali, che, attraverso i loro rappresentanti negli Organi di governo dell'Ente, hanno una 
responsabilità diretta nella definizione delle strategie e nell'attuazione dei programmi al servizio 
dell'economia territoriale;

CONSIDERATO che, anche in considerazione della Relazione previsionale e programmatica 2023, il 
presente Piano si pone l’obiettivo di:

• incrementare l’efficacia delle politiche camerali a sostegno dello sviluppo economico;
• creare “economie di scala” tra i diversi stanziamenti;
• moltiplicare i benefici sul territorio attraverso l’attuazione di progetti ideati e realizzati in 

maniera sinergica;
• favorire la fidelizzazione delle imprese nei confronti delle progettualità dell’Ente;
• proporre agli operatori economici del territorio soluzioni coordinate e percorsi integrati;
• valorizzare gli elementi di coerenza e di continuità di obiettivi e finalità;
• rafforzare la logica della sussidiarietà;

RILEVATO che una programmazione così ambiziosa richiede di consolidare – anche attraverso la 
revisione periodica delle società partecipate – la capacità di analisi della situazione interna (con 
particolare  riguardo  alla  esplicitazione  dei  punti  di  forza  e  di  debolezza  dell’organizzazione 
dell’Ente), di cogliere i bisogni, di definire gli obiettivi, di utilizzare al meglio le risorse disponibili e 
le opportunità offerte dalle nuove tecnologie, infine di valutare i risultati: fare bene con molto 
meno: meno sforzo, meno spazio, meno risorse (leen);

TENUTO CONTO che nessun piano di sviluppo territoriale può essere efficace nella creazione di 
benessere sociale e nel fare da volano dell’economia senza porre come tema fondante quello delle 
infrastrutture e della logistica; non esiste, infatti, Paese moderno e competitivo che non punti oggi 
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su  infrastrutture  nuove,  sostenibili  e  in  grado  di  spostare  flussi  dalla  strada  alla  ferrovia, 
velocizzando  gli  spostamenti  e  garantendo  tempi  rapidi  di  arrivo  sui  mercati  a  partire  dai 
collegamenti con i principali porti e aeroporti europei;

CONSIDERATO che l’economia dell’acqua, risorsa strategica che, anche in questi anni di crisi, ha 
continuato a battere nella provincia di Ferrara a ritmi sostenuti, talvolta più veloci rispetto al resto 
dell’economia,  attiva connessioni  per  legare idee,  persone,  competenze,  territori,  moltiplicando 
quasi per tre volte il valore del suo prodotto grazie agli stimoli che trasmette al resto dell'economia 
(dai trasporti alla logistica, dalla portualità alla cantieristica, dalla ricerca e sviluppo alla nautica da 
diporto, passando per la formazione professionale, la pesca e l'itticoltura, il turismo agroalimentare 
e le produzioni tipiche, l'artigianato e il commercio);

RILEVATO  che  con  il  progressivo  e  costante  aumento  dei  traffici  internazionali  favorito  dalla 
contestuale  apertura  delle  economie  verso  processi  di  integrazione  dei  mercati  e  dei  fattori 
produttivi, emerge con forza che il successo economico e competitivo di un sistema territoriale - e 
delle  imprese  in  esso  operanti  -  dipenda  in  misura  sempre  più  rilevante  dalla  dotazione  di 
infrastrutture di trasporto e logistiche presenti nello stesso;

TENUTO CONTO che, sotto tale luce, la Camera di commercio, in ambito locale, oltre alle attività di 
carattere  amministrativo,  di  monitoraggio  e  di  regolazione  del  mercato,  ha  inteso  ed  intende 
svolgere un ruolo attivo nel sostegno delle imprese e nello sviluppo dell’economia del territorio 
ferrarese;

RILEVATO che,  in  tale  prospettiva,  la  revisione  delle  società  partecipate  di  questa  Camera  di 
commercio, per il 2023, si pone l’obiettivo di:

• assicurare un governo serrato e razionale dei tempi e dei contenuti della conversione 
di alcuni piani di intervento in favore delle imprese verso le esigenze imposte dalle 
emergenze sanitaria,  climatica ed internazionali attraverso un adeguato equilibrio tra 
mutamenti  e mantenimenti  delle  linee di  attività  programmate,  senza ripercussioni 
significative sugli esiti dei secondi;

• consolidare la capacità dell’Ente di saper giocare un ruolo determinante di promotore 
di iniziative congiunte tra istituzioni a vantaggio del mondo delle imprese, com’è stato 
nel far convergere le istituzioni locali sul programma di interventi finanziari straordinari 
a  sostegno  delle  prime necessità  delle  imprese  per  fare  fronte  alle  chiusure  delle 
attività o, comunque, ai provvedimenti che limitavano la socialità;

• affinare ulteriormente, sotto il profilo qualitativo, la comunicazione istituzionale avente 
l’obiettivo  di  proporre  e  valorizzare  sul  territorio  il  ruolo  e  l’azione della  Camera di 
commercio;

• accrescere l’attenzione al clima, alla struttura organizzativa e alle persone, investendo 
sulle  loro  competenze,  in  particolare  sotto  il  profilo  informatico,  curando  la  loro 
motivazione  ed  offrendo  loro,  nonostante  le  sfide  di  uno  scenario  cosi  complesso, 
concrete opportunità di miglioramento e di crescita personale così da costruire una base 
su cui innestare l'impostazione delle strategie e la loro traduzione sul piano operativo;

RAVVISATA, pertanto, l’opportunità di:
• mantenere l’assetto complessivo delle partecipazioni della Camera di commercio di Ferrara 

al 31 dicembre 2021, in quanto tutte soddisfano i requisiti di cui all’articolo 4 ed all’articolo 
20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, e successive modificazioni;
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• tenere  conto,  relativamente  alla  società  Unioncamere  Servizi  S.r.l.,  delle  decisioni  che 
assumerà l’Assemblea  straordinaria  dei  soci  in  ordine  alla messa  in  liquidazione  della 
società medesima;

VISTA la legge n. 124/2015 che ha avviato un processo di riforma delle Camere di commercio che 
prevede  la riduzione delle Camere di commercio esistenti da 105 a non più di 60 e la possibilità di 
non procedere all'accorpamento qualora una Camera di commercio avesse una soglia dimensionale 
minima di 75.000 imprese;

TENUTO CONTO che, il 17 gennaio 2017, i Consigli camerali di Ferrara e Ravenna hanno indicato 
ad Unioncamere di proporre al Ministro dello Sviluppo economico l’accorpamento delle due Camere 
di commercio;

VISTI, al riguardo, i decreti del Ministro dello Sviluppo economico 8 agosto 2017  e  16 febbraio 
2018;

CONSIDERATO che compete al Presidente della Regione, in questa fase del procedimento, rilevare 
il quadro di ripartizione dei rappresentanti nel Consiglio Camerale nel numero determinato secondo 
i parametri e le modalità di computo di cui all’articolo 9 del decreto del Ministero dello Sviluppo 
economico n. 156/2011;

ACCERTATO  che il  seguente  piano  di  revisione  e  le  relative  conclusioni  tengono  conto  delle 
procedure di accorpamento tra le Camere di commercio di Ferrara e Ravenna tutt’ora in corso;

VISTA la legge n. 580/1993 recante “Riordinamento delle Camere di commercio”, come modificata 
dal decreto legislativo n. 23/2010;

VISTO  il  decreto  del  Presidente  della  Repubblica  n.  254/2005  recante  “Regolamento  per  la 
disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio";

VISTO il decreto legislativo n. 219/2016 recante “Attuazione della delega di cui all'articolo 10 della 
legge n. 124/2015 per il riordino delle funzioni e del finanziamento delle Camere di commercio”;

VISTO il decreto legge n. 104/2020, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che, 
all’articolo 61:
• comma 1, prevede che, al fine di semplificare ed accelerare il processo di riorganizzazione delle 

Camere di  commercio di  cui  all’articolo 10 della  legge n. 124/2015, tutti  i  procedimenti  di 
accorpamento  delle  Camere  di  commercio  disciplinati  dal  decreto  legislativo  n.  219/2016, 
pendenti  alla  data di  entrata in  vigore del  decreto,  si  concludano con l'insediamento degli 
organi della nuova Camera di commercio entro e non oltre il termine di sessanta giorni dalla 
data di entrata in vigore del decreto;

• comma 2, prevede che:
− ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi delle Camere di commercio in 

corso di accorpamento che sono scaduti alla data di entrata in vigore del decreto decadano 
dal trentesimo giorno successivo alla predetta data;

− il Ministro dello Sviluppo economico, sentita la regione interessata, nomini un commissario 
straordinario;

VISTO il decreto del Ministro dello Sviluppo economico del 17 dicembre 2020, con il quale è stato 
nominato il Commissario straordinario di questa Camera di commercio;
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CONSIDERATO che al Commissario straordinario sono conferiti  tutti i  poteri del Presidente, del 
Consiglio e della Giunta camerali per assicurare la continuità e la rappresentatività delle attività in 
capo ai rispettivi Organi;

VISTO il decreto legge n. 90/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 114/2014 “Misure 
urgenti  per  la  semplificazione  e  la  trasparenza  amministrativa  e  per  l'efficienza  degli  uffici 
giudiziari”;

RICHIAMATE
• la determinazione n. 1 del 29 dicembre 2020, con la quale il Commissario straordinario con i 

poteri  del  Consiglio  camerale  ha  approvato  la  relazione  previsionale  e  programmatica  per 
l'esercizio 2021;

• la determinazione n. 2 del 29 dicembre 2020, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri del Consiglio camerale ha approvato il preventivo per l'esercizio 2021;

• la determinazione n. 13 del 29 dicembre 2020, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri della Giunta camerale ha approvato il budget direzionale 2021;

• la determinazione n. 5 del 29 luglio 2021 con la quale il Commissario straordinario con i poteri 
del Consiglio camerale ha approvato l’aggiornamento del preventivo per l'esercizio 2021;

• la determinazione n. 10 del 2 febbraio 2021, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri della Giunta camerale ha approvato il Piano Triennale della Performance 2021-2023;

• la determinazione n. 7 del 4 novembre 2021, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri  del  Consiglio  camerale  ha  approvato  la  relazione  previsionale  e  programmatica  per 
l’esercizio 2022;

• la determinazione n. 8 del 2 dicembre 2021, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri del Consiglio camerale ha approvato il preventivo per l’esercizio 2022;

• la determinazione n.  9 del  28 ottobre 2022, con la quale il Commissario straordinario con i 
poteri  del  Consiglio  camerale  ha  approvato  la  relazione  previsionale  e  programmatica  per 
l’esercizio 2023;

• la determinazione n. 11 del 29 novembre 2022, con la quale il Commissario straordinario con i poteri 
del Consiglio camerale ha approvato il preventivo per l’esercizio 2023;

ACQUISITA la valutazione positiva del Collegio dei Revisori dei conti;

SENTITO, al riguardo, il  Segretario Generale dell’Ente, quale titolare delle funzioni di vertice ai 
sensi dell’articolo 41 dello Statuto camerale;

VISTO lo Statuto di questa Camera di Commercio;

d e t e r m i n a

• di  approvare,  per  le  ragioni  espresse  in  premessa  e a  seguito  delle  risultanze  delle  analisi 
effettuate, il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni al 31 dicembre 2021 di cui 
al documento allegato (1) alla presente determinazione, della quale costituisce parte integrante 
e sostanziale; 

• di prendere atto del parere del Collegio dei Revisori dei Conti di cui al documento allegato (2) 
alla presente determinazione, della quale costituisce parte integrante e sostanziale;

• di  provvedere alla pubblicazione del  Piano sul  sito di questa Camera di commercio,  sezione 
“Amministrazione trasparente”;
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• di  provvedere,  altresì,  alla  comunicazione  dell’esito  della  ricognizione  effettuata  al  Ministero 
dell’Economia e delle  Finanze, attraverso l’applicativo “Partecipazioni” del “Portale Tesoro”, alla 
Corte dei Conti e al Ministero dello Sviluppo economico;

• di  assicurare  al  presente  provvedimento  immediata  esecutività,  in  considerazione  di  quanto 
previsto dalla vigente normativa.

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Paolo Govoni

(firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005)
IL SEGRETARIO GENERALE

Mauro Giannattasio
(firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005)

5 Signed by GIANNATTASIO MAURO
29.12.2022 08:21:58 UTC

Signed by GOVONI PAOLO
29.12.2022 08:23:34 UTC
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1 Premessa
L’esigenza di un documento che pianifichi – razionalizzandole - le partecipazioni della Camera di
commercio nasce, oltre che da un vincolo normativo, dalla necessità di orientare l’azione camerale
in coerenza con le tendenze e i bisogni del sistema economico, in rapporto alle caratteristiche ed ai
possibili sviluppi dell'economia locale e al sistema delle relazioni con gli organismi pubblici e privati
operanti sul territorio. Il Piano delle partecipate, nell'esperienza di questa Camera di commercio,
assume, dunque, una funzione di coinvolgimento attivo dei diversi attori del territorio, in una logica
di governance ampia e molto spesso a geometria variabile, a seconda degli ambiti di intervento e
degli  interessi  coinvolti,  in  primis  con  le  associazioni  imprenditoriali,  che,  attraverso  i  loro
rappresentanti negli Organi di governo dell'Ente, hanno una responsabilità diretta nella definizione
delle strategie e nell'attuazione dei programmi al servizio dell'economia territoriale.
Il  2022,  caratterizzato  dalla  presenza  di  un  Commissario  straordinario,  ha  evidenziato,  in
particolare:

 una contenuta incidenza dell’immissione obbligata del personale in modalità lavorativa da
remoto  sui  livelli  di  servizio  prestato,  segno  di  una  capacità  organizzativa  e  di
coinvolgimento rilevante;

 un governo serrato e razionale dei tempi e dei contenuti della conversione di alcuni piani di
intervento  in  favore  delle  imprese  verso  le  esigenze  imposte  dall’emergenza  sanitaria,
attraverso  un  adeguato  equilibrio  tra  mutamenti  e  mantenimenti  delle  linee  di  attività
programmate, senza ripercussioni significative sugli esiti dei secondi;

 la  rafforzata capacità dell’Ente di  saper giocare un ruolo determinante di  promotore di
iniziative congiunte tra istituzioni a vantaggio del mondo delle imprese, com’è stato nel far
convergere le istituzioni locali sul programma di interventi finanziari straordinari a sostegno
delle prime necessità delle imprese per fare fronte alle chiusure delle attività o, comunque,
ai provvedimenti che limitavano la socialità;

 un  ulteriore  affinamento,  sotto  il  profilo  qualitativo,  della  comunicazione  soprattutto
istituzionale avente l’obiettivo di proporre e valorizzare sul territorio il ruolo e l’azione della
Camera di commercio;

 l’accresciuta attenzione al clima, alla struttura organizzativa e alle persone, investendo sulle
loro competenze, in particolare sotto il profilo informatico, curando la loro motivazione ed
offrendo loro, nonostante le sfide di uno scenario cosi complesso, concrete opportunità di
miglioramento  e  di  crescita  personale  così  da  costruire  una  base  su  cui  innestare
l'impostazione delle strategie e la loro traduzione sul piano operativo.

Si è, quindi, consolidato quel percorso, promosso negli anni dagli Organi camerali, che, nel rispetto
delle diverse identità, ha portato a riconoscere alla Camera di commercio un ruolo centrale nella
governance locale, quale primo interlocutore delle varie istituzioni e dei corpi intermedi locali. 
Il 2023 sarà per la Camera di commercio di Ferrara un anno cruciale, impegnata, da un lato, a
definire futuri assetti e processi di accorpamento in linea con le aspettative e le dichiarate esigenze
delle  imprese e,  dall'altro,  a consolidare  il  proprio ruolo  di  Ente pubblico di  riferimento per  il
sistema economico.  Anche in considerazione della Relazione previsionale e programmatica 2023,
approvata con determinazione del Commissario straordinario con i poteri del Consiglio camerale n.
9 del 28 ottobre 2022, la Camera di commercio di Ferrara metterà ancora più a frutto le proprie
risorse e competenze per attività riconducibili a sei aree di intervento:
PA semplice e digitale: essere una Pubblica amministrazione semplice e digitale significa, per la
Camera di commercio, curare innanzitutto la massima qualità e l’efficienza dell’ecosistema digitale
costituito  dall’interazione  di  Registro  Imprese,  SUAP,  Fascicolo  Digitale  e  Cassetto
dell’Imprenditore, che, peraltro, vanno a formare la base di dati che consente all’Ente di affermarsi
anche come hub informativo del sistema economico. A questo si affianca il  monitoraggio delle
criticità  normative  e  procedurali  che  ostacolano  un’azione  amministrativa  snella  e  vicina  alle
imprese. Tutto ciò verrà completato dall’attenzione al contatto diretto con l’utente, valorizzando
l’accoglienza offerta dai saloni anagrafici
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Ecosistema sostenibile: la Camera di commercio considera “sostenibile” l’impresa in equilibrio
con l’ambiente e, al tempo stesso, virtuosa e rispettosa delle regole. Per questo, nel 2023, essa
proseguirà nella promozione di una serie di misure che contribuiscono al buon funzionamento del
mercato (diffondere la cultura preventiva dell’autoregolazione; vigilare sulla sicurezza dei prodotti,
l’efficienza energetica e gli strumenti di misura, ostacolare la contraffazione e rilevare i prezzi).
Inoltre,  a valle  della  catena delle  relazioni,  quando il  contenzioso non si  potrà  evitare,  l’Ente
supporterà  gli  attori  economici,  promuovendo  la  risoluzione  delle  controversie  alternativa  al
tribunale ordinario. Particolare attenzione, infine, si porrà allo sviluppo di una crescita economica
circolare e rispettosa delle regole ambientali. 
Imprese  solide,  innovative,  internazionali: le  politiche  camerali  per  la  competitività  del
sistema economico si declinano lungo tre principali direttrici: supporto all’innovazione, accesso al
credito e internazionalizzazione. In questi solchi si inseriscono le azioni finalizzate ad aiutare le
imprese a fare  il  salto  tecnologico  4.0  (attraverso bandi  di  contributo,  servizi  di  informazione
specialistica e progetti per la sperimentazione delle nuove soluzioni ICT), così come le misure di
accompagnamento all’utilizzo dei prodotti di finanza complementare e fintech, fino alle iniziative
dedicate all’export digitale e all’attrazione di nuovi investimenti sul territorio.
Territorio attrattivo:  l’impegno della  Camera di  commercio nell’incrementare l’attrattività del
territorio s declinerà, nel 2023, in una serie di politiche che interesseranno tanto il versante della
ricettività, quanto gli ambiti della vivacità culturale e dello sviluppo urbano. Nel concreto, le linee di
azione spazieranno dall’aggregazione e promozione dell’offerta turistica ai servizi di formazione e
assistenza specialistica degli operatori, dal sostegno alle realtà culturali di eccellenza allo sviluppo
delle  infrastrutture  digitali,  fino  ai  progetti  di  valorizzazione  delle  filiere  e  delle  vocazioni
economiche dei territori, senza trascurare la proposta di nuovi modelli di governance multi-attore e
multi-livello.
Giovani,  agenti  di  sviluppo economico: la  Camera di  commercio  si  propone di  sostenere
l’imprenditorialità in tutte le sue declinazioni, dal primo incontro dei giovani con il mondo del lavoro
- attraverso le iniziative di orientamento e di matching tra domanda e offerta - alle iniziative a
sostegno  del  sistema  universitario,  fino  alla  valorizzazione  delle  start  up,  per  promuovere  lo
sviluppo economico attraverso le energie e il  talento delle giovani generazioni. L’attività svolta
dalla  Camera  in  materia  di  orientamento  si  affiancherà,  con  il  supporto  delel  associazioni  di
categoria, ai servizi di assistenza rivolti alle nuove imprese e alle iniziative di networking con altre
Istituzioni.
Fattori  abilitanti: le  componenti  strumentali  necessarie  alla  piena  efficienza  ed  efficacia
organizzativa saranno individuate nel rinnovamento del sistema di monitoraggio interno ed esterno
dei risultati, nell’implementazione delle dotazioni digitali, nello sviluppo delle risorse umane e del
sistema di comunicazione. Ciò verrà attuato attraverso l’adozione di un nuovo set di KPIr e la
predisposizione di un piano di assunzioni  e di  formazione continua del  personale,  la completa
digitalizzazione dei processi e la strutturazione di un’offerta di informazione profilata sui bisogni
dell’utente.
Sulla base dei modelli di valutazione e di reportistica di volta in volta implementati, la Camera si
propone,  anche  attraverso  le  proprie  partecipazioni,  di  monitorare  l’andamento  dei  principali
interventi per l’erogazione di contributi economici e di misurarne i risultati attraverso indicatori e
strumenti di analisi di tipo quantitativo e qualitativo, fornendo informazioni utili per la valutazione
delle iniziative e la  programmazione di  nuovi  interventi.  Grazie alla  collaborazione tra le unità
organizzative responsabili della gestione degli interventi e le strutture di controllo interno, saranno
integrate  misurazioni  di  tipo  economico-finanziario  con  rilevazioni  riferite  alla  dimensione
gestionale, alla qualità effettiva e percepita del servizio, al fine di valutare gli effetti degli interventi
sui beneficiari e stimare, nel lungo periodo, gli impatti sul sistema economico rispetto agli obiettivi
di promozione prefissati.
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Una  programmazione  così  ambiziosa  richiede  di  consolidare  –  anche  attraverso  la  revisione
periodica delle partecipate – la capacità di analisi della situazione interna (con particolare riguardo
alla  esplicitazione dei  punti  di  forza  e  di  debolezza dell’organizzazione dell’Ente),  di  cogliere  i
bisogni, di definire gli obiettivi, di utilizzare al meglio le risorse disponibili e le opportunità offerte
dalle nuove tecnologie, infine di valutare i risultati: fare bene con molto meno: meno sforzo, meno
spazio, meno risorse (leen). Leggere i processi e le procedure dal punto di vista dell’utente è,
dunque, il primo passo della Camera per migliorare la qualità e l’efficienza dei servizi, per ridurre il
gap tra obiettivo e performance reale non dedicando tempi  e  risorse (umane e materiali)  ad
attività che non forniscono alcun valore aggiunto in termini di attese e bisogni da soddisfare. Se è
importante capire il valore – dal punto di vista dell’utente – generato dalle attività della Camera di
commercio,  sarà  altrettanto  fondamentale  aggredire  le  cause  di  inefficienza  (sprechi,  rigidità,
variabilità del servizio, ecc.) che si annidano nei processi e nelle procedure e che costituiscono un
freno alla competitività della macchina amministrativa.

2. La riforma delle Camere di commercio
Il decreto legislativo n. 219/2016 ha rivisto, potenziandoli e rafforzandoli:

 il ruolo delle Camere di commercio tra le istituzioni;
 i compiti e le funzioni sul territorio;
 le modalità organizzative e la governance.

Le Camere di  commercio  sono più  autorevoli,  perché inserite  esplicitamente  nel  quadro  delle
istituzioni del Paese, più rappresentative, perché modellate per essere espressione trasparente del
contributo delle imprese alla creazione di ricchezza e benessere sul territorio, più efficienti, perché
viene valorizzata la loro dimensione di rete e, quindi, la loro capacità di ottimizzare risorse e costi.
Questa nuova identità rappresenta il passaggio ad un’età più matura del sistema camerale, un
vero e proprio cambiamento di pelle per le Camere di commercio e per tutti quelli che in esse
lavorano, nei diversi gradi di responsabilità.
Le implicazioni che discendono dalla riforma sono tante. Con essa, il legislatore si è prefisso di:

 ammodernare le funzioni delle Camere, garantendo la loro uniformità su tutto il territorio
nazionale;

 rafforzarne l’autonomia;
 esaltarne la funzione di partenariato attivo rispetto alle Istituzioni;
 valorizzare la rappresentatività del sistema economico territoriale;
 raccordare le Camere in modo innovativo ed efficiente con le strategie delle politiche di

sviluppo del Governo e delle regioni;
 rendere più forte la loro legittimazione istituzionale nel solco del principio di sussidiarietà.

Riconoscere alle Camere la giusta collocazione nel quadro delle istituzioni del Paese, è dunque un
passaggio che può contribuire a valorizzare – anche ad un livello più alto - il valore sociale del
“fare impresa”. Perché le esigenze delle imprese sono le stesse ovunque, e la riforma - attraverso
un sistema camerale rafforzato e più autorevole - intende dare una risposta alle imprese tutte.
La scelta del legislatore è stata, dunque, una scelta di profonda fiducia, perché lascia alle Camere
stesse la  responsabilità  di  trovare i  modi  migliori  per  assolvere ai  compiti  che sono stati  loro
affidati, confidando nella loro capacità di auto-organizzarsi e, per questa via, di fornire risposte di
interesse generale al sistema delle imprese e al Paese.
A tal fine, il decreto legislativo n. 219/2016 prevede, inoltre, che le Camere di commercio “per il
raggiungimento dei propri scopi, promuovano, realizzino e gestiscano strutture ed infrastrutture di
interesse economico generale a livello locale, regionale e nazionale, direttamente o mediante la
partecipazione,  secondo  le  norme  del  codice  civile,  con  altri  soggetti  pubblici  e  privati,  ad
organismi anche associativi, ad enti, a consorzi e a società, nel rispetto delle previsioni del decreto
legislativo n. 175/2016, previa approvazione del Ministro dello sviluppo economico.”
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Ed è anche in tale prospettiva che va letto l’articolo 61 del decreto legge n. 104/2020, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 126/2020, che, al comma 5, lettere a) e b), ha modificato i commi
4 e 5 dell’articolo 2 della legge n. 580/1993, trasformando l’originaria autorizzazione ministeriale in
comunicazione da rendere al Ministero dello sviluppo economico in merito alle partecipazioni alle
strutture ed infrastrutture di interesse economico generale a livello locale ed alla costituzione di
aziende speciali. Ne consegue, che il Ministero dello Sviluppo economico non dovrà più autorizzare
alcuna  delle  operazioni  indicate  dai  commi  4  e  5,  ma limitarsi  ad  essere  destinatario  di  una
comunicazione  relativa  alle  partecipazioni  dirette  o  indirette  alle  strutture  ed  infrastrutture  di
interesse economico generale a livello locale che le Camere di commercio intendano promuovere,
realizzare e gestire, nonché alle vicende relative alle aziende speciali (singole o associate), quali la
costituzione, le  fusioni,  le  scissioni,  le  liquidazioni  ed ogni  altra modifica incidente sull’azienda
stessa.

3. Lo stato di attuazione della riforma delle Camere di commercio
La legge n. 124/2015 ha avviato un processo di riforma delle Camere di commercio che prevede
la riduzione delle Camere di commercio esistenti da 105 a non più di 60 e la possibilità di non
procedere all'accorpamento qualora una Camera di commercio avesse una soglia dimensionale
minima di 75.000 imprese.
Il 17 gennaio 2017 i Consigli camerali di Ferrara e Ravenna hanno indicato ad Unioncamere di
proporre al Ministro dello Sviluppo economico l’accorpamento delle 2 Camere di commercio.
Il Ministro dello Sviluppo economico, in data 8 agosto 2017, ha portato le Camere di commercio
dalle originarie 105 a 60.
La Corte Costituzionale ha dichiarato illegittimo, con sentenza n. 261/2017, la legge di riforma del
sistema camerale in quanto adottato senza previa Intesa in sede di Conferenza Stato -Regioni.
Il 16 febbraio 2018, il Ministro dello Sviluppo economico ha conseguentemente adottato un nuovo
decreto, con il quale le Camere di commercio Emiliano-Romagnole sono state portate da 9 a 5.
Il TAR Lazio, con ordinanza del 15 marzo 2019, ha dichiarato rilevante la questione di legittimità
costituzionale dell’articolo 10 della legge n. 124/2015 e dell’articolo 3 del decreto legislativo n.
219/2016, nella parte in cui prevede il parere anziché l'intesa.
La Corte Costituzionale, nella camera di consiglio del 23 giugno 2020, ha dichiarato non fondate le
questioni di illegittimità costituzionale sollevate dal TAR.
Con determinazione  n.  1  dell’1  marzo  2018,  il  Commissario  ad  acta  per  la  costituzione  della
Camera di commercio di Ferrara e Ravenna ha definito il numero dei Consiglieri spettanti a ciascun
settore attraverso l'adozione dell'articolo unico dello Statuto della Camera di commercio di Ferrara
e Ravenna ai sensi dell'articolo 10 della legge n. 580/1993, e successive modifiche e integrazioni, e
dei decreti attuativi in vigore.
Con avviso agli Albi Camerali e sui siti internet istituzionali dell’1 marzo 2018, il Commissario ad
acta  per  la  costituzione  della  Camera  di  commercio  di  Ferrara  e  Ravenna  ha  dato  avvio  alle
procedure per la determinazione del grado di rappresentatività delle organizzazioni imprenditoriali,
delle organizzazioni sindacali dei lavoratori e delle associazioni dei consumatori, ai fini della nomina
del  Consiglio  camerale  secondo  le  modalità  stabilite  dal  decreto  del  Ministero  dello  Sviluppo
economico 4 agosto 2011, n. 156.
Con nota del 7 agosto 2018, il Commissario ad acta per la costituzione della Camera di commercio
di Ferrara e Ravenna, responsabile del procedimento, ha trasmesso al Presidente della Giunta
regionale i dati e i documenti presentati dalle organizzazioni imprenditoriali, dalle organizzazioni
sindacali e dalle associazioni dei consumatori, in ottemperanza a quanto disposto dall'articolo 5,
comma 3, del decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 4 agosto 2011, n. 156.
In  questa  fase  del  procedimento,  il  Presidente  della  Regione  chiede  ai  soggetti  interessati  i
nominativi dei componenti il Consiglio e stabilisce la data del suo insediamento.
Il  decreto  legge  n.  104/2020,  convertito,  con  modificazioni,  dalla  legge  n.  126/2020,  ha,
conseguentemente, previsto all’articolo 61, comma 2, che:
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 ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi delle Camere di commercio in
corso di accorpamento scaduti alla data di entrata in vigore del decreto decadessero dal
trentesimo giorno successivo alla predetta data;

 il  Ministro  dello  Sviluppo  economico,  sentita  la  regione  interessata,  nominasse  un
commissario straordinario;

Il 13 settembre 2020 sono decaduti, ad esclusione del Collegio dei Revisori dei conti, gli Organi di
questa Camera di commercio.
Il Ministro dello Sviluppo economico, con decreto 17 dicembre 2020, ha nominato commissario
straordinario di questa Camera di commercio il signor Paolo Govoni. Al commissario straordinario
sono conferiti tutti i poteri del presidente, del consiglio e della Giunta camerali per assicurare la
continuità e rappresentatività delle attività in capo ai rispettivi Organi, sino alla costituzione della
Camera di commercio di Ferrara e Ravenna. A tutt’oggi si è in attesa del riavvio del processo di
accorpamento.
L’articolo  1,  comma  978,  della  legge  n.  234/2021  prevede  che  "Il  Ministero  dello  sviluppo
economico accerti  lo  stato di  realizzazione degli  accorpamenti,  rendendone comunicazione alle
Commissioni parlamentari competenti.
Con nota del 3 marzo 2022, il  Ministro dello Sviluppo economico ha chiesto ai Presidenti delle
Regioni  interessate  informazioni  in  ordine  allo  stato  di  attuazione  delle  relative  procedure  di
accorpamento. Ciò anche al  fine di relazionare, entro il  30 giugno prossimo, alle  Commissioni
Parlamentari in merito alle suddette procedure.
Con nota dell’1 luglio 2022, il Presidente della Regione Emilia Romagna ha comunicato al Ministro
dello  Sviluppo  economico  che  procedure  di  nomina  e  di  insediamento  dei  Consigli  camerali
potranno presumibilmente concludersi entro il mese di novembre 2022.

4. I provvedimenti della Camera di commercio di Ferrara
 Con deliberazione n.  72 del  19 settembre 2017,  la  Giunta  camerale  ha proceduto alla

revisione straordinaria delle partecipazioni di questa Camera di commercio, trasmettendo il
relativo provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione di Controllo dell’Emilia Romagna - e al
Ministero dello Sviluppo economico in data 19 ottobre 2017.

 Con deliberazione n. 79 del 18 dicembre 2018, la Giunta camerale ha provveduto alla prima
analisi annuale, trasmettendo il relativo provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione di
Controllo dell’Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data 7 gennaio
2019.

 Con deliberazione n. 86 del 3 dicembre 2019, la Giunta camerale ha approvato l’Analisi
annuale  delle  partecipazioni  detenute  in  società  al  31  dicembre  2018,  trasmettendo  il
relativo provvedimento alla Corte dei Conti - Sezione di Controllo dell’Emilia Romagna - e al
Ministero dello Sviluppo economico in data 23 dicembre 2019. Successivamente, in data 7
maggio  2020,  si  è  provveduto  al  caricamento  delle  partecipazioni  societarie  nella
Piattaforma “Patrimonio P.a.” e a pubblicare il Piano sul sito camerale www.fe.camcom.it -
sezione “Amministrazione Trasparente/Enti controllati/Società partecipate.

 Con determinazione del Commissario straordinario con i poteri della Giunta camerale n. 11
del 28 dicembre 2020, è stata approvata l’Analisi annuale delle partecipazioni detenute in
società al 31 dicembre 2019, trasmettendo il relativo provvedimento alla Corte dei Conti -
Sezione di Controllo dell’Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data
29  dicembre  2020.  Successivamente,  in  data  19  maggio  2021,  si  è  provveduto  al
caricamento  delle  partecipazioni  societarie  nella  Piattaforma  “Patrimonio  P.a.”  e  a
pubblicare  il  Piano  sul  sito  camerale  www.fe.camcom.it -  sezione  “Amministrazione
Trasparente/Enti controllati/Società partecipate.

 Con determinazione del Commissario straordinario con i poteri della Giunta camerale n. 105
del 20 dicembre 2021, è stata approvata l’Analisi annuale delle partecipazioni detenute in
società al 31 dicembre 2020, trasmettendo il relativo provvedimento alla Corte dei Conti -
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Sezione di Controllo dell’Emilia Romagna - e al Ministero dello Sviluppo economico in data
23  dicembre  2021.  Successivamente, nel  mese  di  maggio 2022, si  è  provveduto  al
caricamento  delle  partecipazioni  societarie  nella  Piattaforma  “Patrimonio  P.a.”  e  a
pubblicare  il  Piano  sul  sito  camerale  www.fe.camcom.it -  sezione  “Amministrazione
Trasparente/Enti controllati/Società partecipate.

L’Analisi  delle  partecipazioni  detenute in  società  al  31 dicembre 2020 non ha previsto  alcuna
alienazione o altra operazione straordinaria, in quanto tutte le società partecipate possedevano i
requisiti  di  mantenimento  di  cui  al  decreto  legislativo  n.  175/2016.  Eventuali  valutazioni  di
dismissione per motivi differenti da quelli previsti dal suddetto decreto, inoltre, erano state rinviate
-  ai  fini  di  una valutazione complessiva  -  a conclusione del  processo di  accorpamento con la
Camera di commercio di Ravenna.

5. Il contesto
La rottura intervenuta negli ordinamenti della comunità internazionale, unita alla interruzione delle
normali  catene  di  valore  basate  sugli  scambi,  sta  provocando  forti  tensioni,  che  si  riflettono
inesorabilmente anche sul mercato interno, con insopportabili aumenti di costi a partire da quelli
per l’energia.
Il vertiginoso innalzamento dei prezzi dell'energia, favorito anche da meccanismi irragionevoli e da
squilibri interni tra i Paesi europei, costituisce uno dei nodi più critici del momento attuale. La crisi
energetica acuisce problemi e difficoltà provocate da una pandemia ancora non definitivamente
debellata e dalle sue conseguenze. Nuove fratture si sono aggiunte alle vecchie: la sostenibilità -
ambientale,  sociale,  economica - si  mostra sempre più come criterio decisivo per governare il
presente e pensare il futuro.
Ancora adesso, in queste ore, assistiamo a un’impennata dei prezzi dell’energia che è attribuibile
solo in parte a scarsità di approvvigionamenti, ma trova radice in azioni speculative che minacciano
la vita di migliaia di aziende e che mettono in allarme tantissime famiglie. Si palesano i rischi di
emarginazione sociale, di recessione, di inflazione, con l’impoverimento della base produttiva.
Le imprese faticano a capire l’immobilismo di fronte alle bollette che stanno arrivando nei loro uffici
di amministrazione. Forse non ci si rende conto delle ripercussioni che stanno per concretizzarsi e
si spera sempre nelle illimitate capacità di reazione del sistema imprenditoriale. Ma questa volta il
quadro è completamente diverso: occorrono interventi urgenti per garantire la tenuta industriale
del Paese, sono troppe le imprese messe a rischio sopravvivenza. 
I rincari energetici costano alle nostre imprese il 13% della produttività. Se sui fattori internazionali
e le dinamiche della formazione del prezzo sui mercati poco si può fare, a livello Paese è possibile
agire per la crescita della produttività delle imprese, per favorire gli investimenti, soprattutto green
e digitali, e per la semplificazione amministrativa, che grava sulle aziende incidendo tra lo 0,5 e
l’1% della loro produttività. 
Non c’è dubbio che l’introduzione del tetto del gas – che peraltro vede l’Europa ancora incapace di
addivenire ad una soluzione condivisa – è una misura certamente importante ma che da sola non
basta, serve fare di più. Penso alla sospensione temporanea del sistema delle autorizzazioni ETS
(per le emissioni di gas serra), alla destinazione alle imprese della quota di energia di produzione
nazionale  (anche  da  fonti  rinnovabili)  a  prezzo  calmierato,  alla  riforma  o  comunque  alla
sospensione dell’attuale meccanismo della formazione del prezzo dell’elettricità sganciandolo dalle
quotazioni del gas. Quest’ultimo provvedimento è tanto importante quanto il tetto al prezzo del gas
perché porterebbe benefici immediati e di non poco conto, fermando l’irrazionale vendita a prezzi
folli  dell’energia  elettrica  prodotta  con  fonti  rinnovabili  che  in  alcune  ore  della  giornata
garantiscono anche il 60% dell’offerta e i cui costi di produzione non sono aumentati.
In questo contesto, anche il tessuto imprenditoriale ferrarese mostra segni di stanchezza. Secondo
una recente indagine del nostro Osservatorio dell’economia, il 31% delle aziende manifatturiere è
intenzionata ad investire nella transizione digitale e green, ma le piccole imprese sono ancora in
ritardo (22% a fronte del 59%). Più di un’impresa su 5, inoltre, investirà solo nella transizione
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ecologica. Ed è un peccato, perché investire nel green dà un guadagno di produttività dell’8%,
mentre con l’investimento sia in tecnologie digitali sia green, il guadagno di produttività sale al
14%. 
Se è vero che il  lavoro resta la vera priorità,  la  bussola di ogni  nostro sforzo, mai dobbiamo
dimenticare che a creare il  lavoro sono anzitutto le imprese e compito di  chi  riveste funzioni
pubbliche è rendere più agevole la loro positiva attività e più favorevoli  le ricadute sociali  dei
risultati economici. Rinnovare e rafforzare la competitività delle piccole imprese significa, infatti,
promuovere eccellenze del nostro territorio, integrare filiere, rilanciare economie delle aree interne
anche  con  effetti  perequativi  di  lungo  termine.  E’  anche  un’opportunità  di  incoraggiamento
dell’imprenditorialità  giovanile  e  un  catalizzatore  di  flussi  di  capitale  umano  in  tante  nostre
comunità, impoverite e colpite da un esodo che non dà segni di cedimento.
Centrale, pertanto, per una economia competitiva resta il successo del Piano Nazionale di Ripresa
e  Resilienza  che,  affrontando  nodi  cruciali  per  la  modernizzazione,  non  può  che  riflettersi
positivamente sulla crescita. Occorre, in questa direzione, una ferma determinazione nella volontà
delle istituzioni e un impegno diffuso e coeso da parte di tutte le forze economiche e sociali.
Il ruolo delle piccole e medie imprese è ancora una volta cruciale in questa trasformazione, anche
per rilanciare l’occupazione, specialmente il lavoro stabile, aumentando la partecipazione attiva –
inclusa  quella  di  giovani  e  donne  -  alla  rinascita  del  Paese.  In  questo  senso,  uno  sforzo
straordinario in termini  di investimenti  e formazione deve guidare le trasformazioni necessarie,
aiutando le imprese – che svolgono un ruolo prezioso anche sul terreno della coesione sociale - a
riprogettare filiere e modalità produttive e le persone ad acquisire competenze, capitale sociale
indispensabile per costruire il futuro.
La riduzione della  base imprenditoriale  giovanile non tarderà a produrre i  suoi  effetti  negativi
anche sui valori economici complessivi del Paese se non contrastata con efficaci politiche già dagli
anni  della  formazione  scolastica.  C’è  però  da  segnalare  un  dato  confortante:  la  consistente
partecipazione giovanile al mondo delle start up innovative. Su quasi 14mila nuove imprese, infatti,
il 15,7% è stato creato da giovani, con una incidenza che è di quasi 7 punti percentuali superiore a
quella che la componente giovanile ha sul totale delle imprese.
Per la provincia di Ferrara, la crescita dei prossimi anni si giocherà, per una buona parte, sulla
capacità di “fare rete”, sulla maggiore integrazione tra i settori. Tra un manifatturiero, ad esempio,
che vede crescere le attese positive legate alla forza delle esportazioni e un terziario ancora non
valorizzato in tutte le sue potenzialità, ma che rappresenta un serbatoio di competenze, capacità
imprenditoriali, creatività che può e deve essere integrato di più nelle filiere produttive. Occorre,
dunque, supportare le micro e piccole imprese nello scoprire i vantaggi dello stare insieme, perché
è questo il modello organizzativo che traccia il percorso per competere e vincere sui mercati.
Gli obiettivi del Piano delle partecipate per una Camera di commercio sempre più al
servizio delle imprese:

 rendere la Camera di commercio ancora più digitalizzata, sia al proprio interno che nel
rapporto con gli utenti ed all’interno della quale anche i flussi tra le diverse strutture siano
completamente digitalizzati;

 incrementare le relazioni  con i  contesti  istituzionali  e i  decision makers,  rafforzando, in
particolare, i rapporti con la Regione Emilia-Romagna. Oltre alla positiva collaborazione già
in  atto  (Protocolli  d’intesa  e  Accordi  quadro,  società  partecipate  congiuntamente  o
programmi condivisi) è utile prevedere strumenti o momenti di raccordo più strutturati e
stabili per meglio definire il quadro organico delle linee di intervento per le imprese;

 consolidare la funzione studi e informazione economica, che rappresenta un importante
strumento per le policy camerali volte al sostegno della competitività delle imprese e che,
pertanto, si pone, da un lato come uno strumento di rilancio dell’azione di rete a supporto
dei singoli nodi del sistema e, dall’altro, comporta la focalizzazione su nuove tematiche e
approcci metodologici di analisi funzionali a un rilancio di presenza e visibilità delle policy
del sistema. È prioritario, infatti, adottare non solo una chiave di lettura di tipo “statistico” e
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tradizionale  -  che  legge  e  analizza  fatti  già  accaduti  e  le  dinamiche  che  si  sono  già
realizzate  -  ma  anche  una  lettura  capace  di  interpretare  e  cogliere  anticipatamente  il
cambiamento. In tal modo, è possibile rendere la funzione di informazione economica della
Camera ancora più “pubblica”, quindi strategica per l’interesse generale del territorio;

 elaborare un programma integrato di comunicazione e marketing affinché la Camera di
commercio sia percepita come più vicina alle imprese ed attenta ai bisogni delle stesse,
evidenziando l’innovatività digitale dei servizi a favore dell’intero ciclo di vita delle imprese
(dalla nascita alla chiusura);

 valorizzare il capitale umano, modernizzando l’articolazione organizzativa, implementando il
potenziamento delle professionalità presenti in Camera di commercio con percorsi formativi
finalizzati a garantire la loro rifocalizzazione;

 sviluppare ulteriormente il raccordo con le società in house a partecipazione camerale, quali
strumenti  operativi  di  supporto  sui  diversi  filoni,  incrementando  le  forme  di  puntuale
monitoraggio delle loro attività e delle loro strategie, proseguendo le azioni per un recupero
di  efficienza  e  per  rendere  più  competitivi,  personalizzati  e  moderni  i  servizi  offerti  al
sistema.  I  campi  in  cui  esse  operano  sono  funzionali  allo  sviluppo  delle  capacità  e
competenze di  questa Camera di  commercio:  dalla  gestione dei  dati  del  Registro delle
imprese (Infocamere) all’innovazione digitale e tecnologica (Dintec), dall’analisi economica
e formazione (Si.Camera) al turismo (Isnart), dall’analisi dei prezzi e dei mercati (BMTI)
all’ambiente (Ecocerved).

6.  Rappresentazione  grafica  della  struttura  delle  società  partecipate,
direttamente e indirettamente, dalla Camera di commercio di Ferrara

In conformità con le indicazioni fornite dal Ministero dell’Economia e delle finanze e con le priorità
della programmazione del sistema camerale elaborate, per l’anno 2022, da Unioncamere, si riporta
la rappresentazione grafica della struttura delle società partecipate, direttamente e indirettamente,
dalla Camera di commercio di Ferrara:

6.1 Partecipazioni dirette

Alla data del 31 dicembre 2021, la Camera di commercio di Ferrara possiede partecipazioni dirette
in quindici società, invariate rispetto all’Analisi annuale di cui alla determinazione del Commissario
straordinario con i poteri della Giunta camerale n. 105 del 20 dicembre 2021. 
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11

Società controllate La Camera di Commercio di Ferrara non ha società controllate

      Altre partecipazioni     

PARTECIPAZIONI DIRETTE
PARTECIPAZIONI INDIRETTE

società

0,1%

CONTAINER SERVICE RAVENNA SRL 5,00%

TERMINAL NORD S.P.A. 100%

T.C.R. S.P.A. 70,00%

RAVENNA COMPOST S.R.L. 100,00%

DINAZZANO PO SPA ABBREVIATO DP. SPA 1,55%

UNDER WATER ANCHORS SRL 33,34%

PROJECT ADRIATICA SRL 10%

1,14%

BOLOGNA WELCOME S.R.L. 10,00%

TAG BOLOGNA S.R.L. 100,00%

FAST FREIGHT MARCONI S.P.A. 100,00%

0,07%

DELTA 2000 SRL

0,68%

DELTA 2000 S.R.L. (0,26%) NESSUNA PARTECIPAZIONE

NESSUNA PARTECIPAZIONE

RAPPRESENTAZIONE GRAFICA DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DALLA CAMERA DI COMMERCIO DI 
FERRARA AL 31.12.2021

quota di capitale sociale 
detenuta direttamente 

% di quota detenuta dalla 
società partecipata dalla 
Camera di Commercio di 

Ferrara

PORTO INTERMODALE 
RAVENNA S.P.A. S.A.P.I.R. 

(0,3797%)

CE.P.I.M. CENTRO PADANO INTERSCAMBIO 
MERCI – S.P.A.

C.U.RA. CONSORZIO UTILITIES RAVENNA 
S.C.R.L.

AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA 

S.P.A. (0,2237%)
CAF DELL'INDUSTRIA DELL'EMILIA ROMAGNA 
SPA

SIPRO S.P.A. - Agenzia 
Provinciale per lo Sviluppo 

(2,2289%)

UNIONCAMERE SERVIZI 
S.R.L. (8%)



12

SOCIETA' SISTEMA CAMERALE

PARTECIPAZIONI DIRETTE

PARTECIPAZIONI INDIRETTE

società

ECOCERVED SCRL 37,80%

IC OUTSOURCING S.C.R.L. 38,8%

ICONTO SRL 100,00%

RETECAMERE- S.C.R.L. 2,3%

ECOCERVED SCRL (0,2216%) IC OUTSOURCING S.C.R.L. 2,04%

NESSUNA PARTECIPAZIONE

quota di capitale sociale 
detenuta direttamente 

% di quota detenuta dalla 
società partecipata dalla 
Camera di Commercio di 

Ferrara

SOC. CONSORTILE 
INFOCAMERE  P.A. (0,3839%)

IC OUTSOURCING SCRL 
(0,235%)



Le  quote  di  partecipazione  variano  dall’8% in  Unioncamere  Emilia  Romagna  Servizi  S.r.l.  allo
0,0126% in Borsa Merci Telematica Italiana scpa.

Questa  Camera  di  commercio  non detiene  partecipazioni  in  controllo  diretto.  Esercita,  invece,
assieme alle  altre  Camere  di  commercio  e  ad  enti  pubblici  del  sistema camerale  il  “controllo
analogo” sulle società che soddisfano le condizioni normative per essere definite “in house”. Per il
dettaglio e la corretta individuazione delle stesse si rinvia ai paragrafi successivi.

N. NOME PARTECIPATA
C.F.

PARTECIPATA

QUOTA DI

PARTECIPAZIONE

BREVE

DESCRIZIONE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE

1

AEROPORTO

G.MARCONI SPA –

BOLOGNA

03145140376 0,2237%
Non viene inserita nelle schede di
analisi in quanto quotata in borsa

2
DELTA 2000 S.C.R.L. -

OSTELLATO (FE)

01358060380 0,26%

Svolgimento di
ogni iniziativa
finalizzata alla
valorizzazione
integrata ed

organica delle
risorse e delle

attività
economiche

presenti nell'area
del basso

ferrarese, al fine
di favorirne lo

sviluppo, senza
finalità di lucro.

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

3 SAPIR SPA RAVENNA 00080540396 0,3797%

La società si
propone di essere

centro di
preparazione,
propulsione,

realizzazione e
gestione del porto

di Ravenna.

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

4 SIPRO SPA FERRARA 00243260387 2,2289%

Valorizzazione
economica del

territorio e
gestione dei

fondi strutturali
comunitari

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

5 AGROQUALITA’ SPA- 05053521000 0,2489% Supporto e mantenimento
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ROMA promozione sui
temi del Made in

Italy

senza alcun
intervento di

razionalizzazione

6

BORSA MERCI

TELEMATICA ITALIANA

C.P.A. - ROMA

06044201009 0,0126%
Gestione della
Borsa Merci
Telematica

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

7 DINTEC SCRL – ROMA 04338251004 0,2472% Supporto e
promozione sui

temi
dell'innovazione

tecnologica,
certificazione e

qualità

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

8 ECOCERVED SCRL –

ROMA

03991350376 0,2216% Supporto e
promozione sui

temi dell'ambiente
ed ecologia

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

9 IC OUTSOURCING SCRL

- PADOVA

04408300285 0,235% Supporto ai temi
della gestione dei
flussi documentali

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

10 INFOCAMERE SCPA -

PADOVA

02313821007 0,3839% Gestione del
sistema

informatico
nazionale,
supporto e
consulenza
informatica,

elaborazione dati

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

11 ISTITUTO NAZIONALE

RICERCHE TURISTICHE

SCPA – ROMA

04416711002 1,67% Supporto e
promozione sui
temi del turismo

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

12 SI. CAMERA SRL –

ROMA

12620491006 0,02% Supporto per lo
sviluppo e la

realizzazione delle
funzioni e delle

attività di
interesse del

Sistema camerale
italiano

mantenimento
senza alcun
intervento di

razionalizzazione

13 TECNOSERVICECAMERE 04786421000 0,2307% Supporto e mantenimento
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SCPA – ROMA consulenza nel
settore

immobiliare

senza alcun
intervento di

razionalizzazione

14 UNIONCAMERE EMILIA

ROMAGNA SERVIZI SRL

– BOLOGNA

02111771206 8,00% Società costituita
dalle Camere di
Commercio della
regione al fine di
acquisire la nuova
sede dell'Unione

Regionale

Razionalizzazione
con liquidazione

della società

15 RETECAMERE SCRL IN

LIQUIDAZIONE – ROMA

08618091006 0,2914 Non viene inserita nelle schede di
analisi in quanto in attesa della
conclusione della liquidazione

6.2 Partecipazioni indirette

Si premette, come indicato dalla normativa vigente e dalle Linee di indirizzo della Corte dei Conti,
che le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo
se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello
stesso. Al  riguardo,  si  precisa che questa Camera di  commercio non detiene partecipazioni  in
controllo diretto. Esercita solo un controllo analogo congiunto con le altre camere di commercio
nelle  società  partecipate  afferenti  il  sistema  camerale,  per  le  cui  indirette  è  stata  effettuata
specifica scheda.

Si riportano, in ogni caso, tutte le partecipazioni indirette, con la precisazione che per quelle non
afferenti al sistema camerale non è stata compilata la scheda di dettaglio in quanto questo Ente
non  è  in  grado  e  non  può  incidere  su  alcuna  decisione,  detenendo  una  quota  irrisoria  nella
“tramite”.

Partecipazione indiretta   detenuta attraverso:  

SIPRO SPA – FERRARA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA DI PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE
BREVE DESCRIZIONE NOTE

1 DELTA 2000 SCRL 01358060380 0,68%

Svolgimento di ogni
iniziativa finalizzata alla
valorizzazione integrata
ed organica delle risorse

e delle attività
economiche presenti
nell'area del basso
ferrarese, al fine di

favorirne lo sviluppo,
senza finalità di lucro.

TRAMITE NON
IN

CONTROLLO
di questo Ente
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Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

SAPIR SPA – RAVENNA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE
BREVE DESCRIZIONE NOTE

1

CEPIM CENTRO 

PADANO 

INTERSCAMBIO 

MERCI SPA

00324710342 0,1%

Operazioni immobiliari e
finanziarie, dirette alla

realizzazione di un centro di
interscambio merci

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

2

CONTAINER 

SERVICE RAVENNA

SRL

01091870392 5%

Attività di costruzione,
riparazione di qualsiasi tipo,
deposito e compravendita
oltre a movimentazione,

controllo, selezione e perizia
di tutti i tipi di containers,

ecc.

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

3
TERMINAL NORD 

SPA
01118720398 100%

Progettazione, la
costruzione, la locazione e la

gestione di magazzini ed
impianti portuali

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

4 T.C.R. SPA 01281590396 70%

Gestione terminal containers
nonché la prestazione di

tutti i servizi, a favore anche
di terzi, comunque connessi,

collegati o strumentali a
detta gestione ed alle
operazioni portuali in

genere.

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

5
RAVENNA 

COMPOST SRL
01387100397 100%

Recupero controllato ed
alternativo allo smaltimento

in discarica e alla
termodistruzione di risorse

organiche

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

6
DINAZZANO PO 

SPA
02000240354 1,55%

Prestazione di servizi per il
trasporto merci per ferrovia

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

7 C.U.R.A. SCRL 02019950399 1,14%

La società a scopo
prevalentemente consortile
con oggetto lo svolgimento,
esecuzione e coordinamento
delle attività d’impresa dei

soci relativa acquisto,
vendita, autoproduzione ,

trasporto di energia elettrica
o altre forme di energia

convenzionali, rinnovabili,
ecc...

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente
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8

UNDER WATER 

ANCHORS SRL
02428200394 33,34%

Noleggio di atterzzature
specialistiche tra cui la

macchina di realizzazione di
tiranti subacquei

TRAMITE NON
IN CONTROLLO
di questo Ente

9
PROJECT 

ADRIATICA SRL
02451430397 10%

Commercio all’ingrosso di
computers e prodotti ausiliari

TRAMITE NON IN

CONTROLLO di

questo Ente

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

DINTEC SCRL – ROMA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA

QUOTA DI PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE

BREVE DESCRIZIONE
ESITO DELLA

RILEVAZIONE

1
AGROQUALITA’ 

SPA- ROMA
05053521000 0,25%

Supporto e promozione sui
temi del Made in Italy

mantenimento
senza interventi

2
SI. CAMERA SRL –

ROMA
12620491006 0,19%

Supporto per lo sviluppo e
la realizzazione delle

funzioni e delle attività di
interesse del Sistema

camerale italiano

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE SCPA – ROMA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA DI PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE
BREVE DESCRIZIONE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE

1
SI. CAMERA SRL –

ROMA
12620491006 0,079%

Supporto per lo sviluppo e
la realizzazione delle

funzioni e delle attività di
interesse del Sistema

camerale italiano

mantenimento
senza interventi

2 B.C.C. – ROMA 01275240586 0,000487%

Intermediazione
monetaria di istituti

monetari diverse dalle
Banche centrali

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

ECOCERVED SCRL – ROMA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE

BREVE

DESCRIZIONE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE
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2
IC OUTSOURCING 

SCRL - PADOVA
04408300285 2,04%

Supporto ai temi della
gestione dei flussi

documentali

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

INFOCAMERE SCPA – ROMA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE
BREVE DESCRIZIONE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE

1
IC OUTSOURCING 

SCRL - PADOVA
04408300285 38,8%

Supporto ai temi
della gestione dei
flussi documentali

mantenimento
senza interventi

2 ECOCERVED SCRL 03991350376 37,80%

Supporto e
promozione sui temi

dell'ambiente ed
ecologia

mantenimento
senza interventi

3

RETECAMERE SCRL

IN LIQUIDAZIONE 

– ROMA

08618091006 2,30%

Supporto e
promozione della
comunicazione
istituzionale,

organizzazione
eventi, formazione,

marketing territoriale

In attesa della
conclusione della

liquidazione

4 ICONTO SRL 14847241008 100%

Supporto per
migliorare e

semplificare gli
strumenti di
pagamento

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

SI.CAMERA SCARL

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

1
UNIMERCATORUM

SRL
13564721002 33,33%

Promozione e
sostegno dell'

Università Telematica
Universitas
Mercatorum

mantenimento
senza interventi

2 ARIES SCRL 01312720327 1%
Sviluppo economico e

valorizzazione del
territorio

mantenimento
senza interventi

3 I.TER SCRL 02968610309 1% Assistenza operativa al
settore pubblico
nell’ambito della

mantenimento
senza interventi
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promozione del
territorio

4
IC OUTSOURCING 

SCRL
04408300285 0,0347%

Supporto ai temi della
gestione dei flussi

documentali

mantenimento
senza interventi

5 INTER.CAM SCRL 02894610548 4%
Sviluppo

dell'informatizzazione
e servizi alle Camere

di Commercio

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

TECNOSERVICECAMERE SCPA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE
NOTE

1

INFOCAMERE SCPA

- PADOVA
02313821007 0,0018%

Gestione del sistema
informatico

nazionale, supporto
e consulenza
informatica,

elaborazione dati

mantenimento
senza interventi

Partecipazione indiretta detenuta attraverso:

RETECAMERE SCRL IN LIQUIDAZIONE P ROMA

N. NOME PARTECIPATA
CODICE FISCALE

PARTECIPATA
QUOTA PARTECIPAZIONE

DETENUTA DALLA TRAMITE
BREVE DESCRIZIONE

ESITO DELLA

RILEVAZIONE

1 B.C.C. – ROMA 01275240586 0,000487%

Intermediazione
monetaria di istituti

monetari diverse dalle
Banche centrali

mantenimento
senza interventi
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6.3  Informazioni  di  dettaglio  sulle  singole  partecipazioni  detenute
direttamente

1 DELTA 2000 scrl – CF 01358060380

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01358060380
Denominazione DELTA 2000 S.C.R.L. -
Data di costituzione della partecipata 1996

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) Sì

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia FERRARA
Comune OSTELLATO
CAP* 44020
Indirizzo* STRADA MEZZANO, 10
Telefono*

FAX*

Email* info@deltaduemila.net

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1

Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra 

consulenza amministrativo-gestionale e 

pianificazione aziendale (M.70.22.09)

Attività 2

Attività 3

Attività 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? §
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:
§ Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

#Per la nozione  giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 7

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 45.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 17.524

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 1.184 7.235 6.698 6.088 5.076
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* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.495 14.989 17.982

A5) Altri Ricavi e Proventi 844.308 706.916 925.974

di cui Contributi in conto esercizio 843.147 689.519 925.936

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta
Quota diretta (5) 0,26%

Codice Fiscale Tramite (6) 00243260387

Denominazione Tramite (organismo) (6) SIPRO SPA

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,68%

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attività

La  società  si  pone  come strumento  tecnico  per  l’ideazione,

l’attuazione, il coordinamento, la gestione e la rendicontazione

tecnico-economica  di  azioni  e  progetti  riferiti  a  programmi

economici  territoriali,  al  servizio  degli  Enti  Locali,  delle

Associazioni, degli operatori e dell’intera collettività. Si tratta

di attività proprie dei Gal

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

La società opera come GAL per l’accesso alle 

risorse comunitarie dedicate a tale esclusiva 

strategia (Leader e PAL)

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(9) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(13) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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2 SAPIR SPA – CF 00080540396

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 00080540396
Denominazione PORTO INTERMODALE RAVENNA - SAPIR SPA
Data di costituzione della partecipata 1957

Forma giuridica Società per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) No

(15) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di
attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(16) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia Ravenna

Comune Ravenna

CAP* 48122

Indirizzo* Via Giovan Antonio Zani, 1

Telefono*

FAX*

Email* SAPIR@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1
H.52.22.09 - Altre attività dei servizi connessi al trasporto 

marittimo e per vie d'acqua

Attività 2 H.52.10.1 - Magazzini di custodia e deposito per conto terzi

Attività 3 H.52.24.3 - Movimento merci relativo a trasporti ferroviari

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
 # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
§ no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento.
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(17) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(18) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

#
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 101

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 9

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 290.362

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 42.520

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 3.042.114 2.807.522 3.570.682 3.828.730 4.455.378

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.885.315 15.814.319 20.266.478

A5) Altri Ricavi e Proventi 10.811.221 11.135.561 9.202.963

di cui Contributi in conto esercizio 744.610 679.623 703.431

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 0,3797%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(19) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(20) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(21) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art.
4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attività Gestione del porto di Ravenna

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Scegliere un elemento.

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

Si conferma l’interesse alla partecipazione per l’attività svolta

dalla società, in particolare in relazione alla valorizzazione di

importanti  asset patrimoniali  in  ambito portuale  e  per  lo

sviluppo delle  reti materiali,  immateriali  e  della  logistica.  La

Camera  di  commercio,  attraverso  Sapir,  intende continuare,

come ha sempre fatto, a sostenere lo sviluppo delle attività in

ambito  portuale,  facendosi  parte  attiva  e  preparandosi  alla

fase  in  cui  sarà  realizzato  il  progetto  di  escavo  e

approfondimento dei fondali, per poter accrescere le attività e

con esse le maggiori necessità di disporre di servizi di carico,

scarico,  spedizione,  trasporto  merci  di  vario  tipo  e  forza

lavoro, dando impulso e sollecitazione alle attività economiche

locali  e  regionali,  in  perfetta linea  con la  mission camerale,

anche in applicazione della recente riforma che ha coinvolto il

Sistema  delle  Camere  di  commercio. Il  settore  marittimo

costituisce,  per  la  provincia  di  Ferrara,  un  segmento

importante  del  complessivo sistema dei  trasporti,  sia  per la

rilevanza quantitativa delle merci gestite, sia per la dimensione

economica  e  occupazionale.  Il  trasporto  marittimo  offre  al

sistema  delle  imprese  rilevanti  vantaggi,  sia  di  carattere

economico, sia di tipo operativo, in quanto si caratterizza per:

una significativa flessibilità nella capacità di trasporto e nella

determinazione del  mix di  carico,  potendo imbarcare carichi

inutilizzati,  auto,  rimorchi,  passeggeri;  la  velocità  delle

operazioni commerciali di carico/scarico, stivaggio e ormeggio;

un’elevata  capacità  di  integrazione  con  altri  sistemi  di

trasporto; la necessità di minori impianti di supporto, essendo

in grado di operare,  ad esempio, anche in presenza di bassi

fondali o in assenza di mezzi di sollevamento.

Il  porto  di  Ravenna,  in  posizione  baricentrica  rispetto  ai

principali  mercati  di  origine  e  destinazione  italiani  ed

internazionali delle merci, si colloca lungo le rotte mondiali di

collegamento  con  le  principali  aree  geo-economiche

interessate dagli scambi commerciali con l’Italia. SAPIR riveste

un  ruolo  strategico  riconducibile  alla  programmazione

dell’utilizzo  delle  aree  per  l’insediamento  e  lo  sviluppo  di

nuove attività produttive industriali e commerciali, ma anche

per la valorizzazione del patrimonio in termini di sviluppo delle

attività economiche ad esso riferibili, sia in ambito portuale,

che di servizi accessori. La società rappresenta una eccellenza

per  l’attività  che  svolge,  per  l’attenzione  alla  responsabilità

sociale di impresa ed allo sviluppo sostenibile, come si ricava

anche dai dati del bilancio sociale approvato.

(22) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.
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(23) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(24) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(25) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(26) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(27) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(28) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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3 SIPRO SPA – CF 00243260387

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 00243260387
Denominazione SIPRO – AGENZIA PROVINCIALE PER LO SVILUPPO
Data di costituzione della partecipata 1975

Forma giuridica Società per azioni
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) NO

(29) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di
attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(30) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società 

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia FERRARA
Comune FERRARA

CAP* 44100
Indirizzo* VIA CAIROLI, 13
Telefono*

FAX*

Email*

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1 Pubbliche relazioni e comunicazione (M.70.21)

Attività 2
COMPRAVENDITA DI BENI IMMOBILI EFFETTUATA 

SU BENI PROPRI (L.68.1)

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
 # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
§ no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento.
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(31) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(32) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

#
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 6

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 30.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 17.500

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 241.875 82.770 10.315 132.098 7.872

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
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Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 476.781 376.884 643.256

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.487.932 1.366.301 1.426.522

di cui Contributi in conto esercizio 1.057.721 1.101.935 1.081.163

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 2.2289%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(33) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(34) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(35) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo analogo congiunto

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata
produzione di un servizio di interesse generale (Art.
4, c. 2, lett. a)

Descrizione dell'attività
Contribuire all’attuazione delle linee di pianificazione 

economica territoriale

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Scegliere un elemento.

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

La Giunta camerale con deliberazione n. 5 del 18 febbraio 

2020 ha approvato la proposta di patti parasociali per 

l’esercizio del controllo analogo congiunto tra i soci pubblici.

(36) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(37) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(38) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(39) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(40) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(41) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(42) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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4 AGROQUALITA’ SPA – CF 05053521000

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 05053521000

Denominazione

SOCIETA' PER LA CERTIFICAZIONE DELLA QUALITA' 

NELL'AGROALIMENTARE SOCIETA' PER AZIONI IN BREVE 

AGROQUALITA' S.P.A.

Data di costituzione della partecipata 1995

Forma giuridica Società per azioni

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00144

Indirizzo * VIALE CESARE PAVESE 305

Telefono *

FAX *

Email * AGROQUALITA@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 ORGANISMO DI CERTIFICAZIONE DI SISTEMA E DI PRODOTTO E CONTROLLO 

DELLE "DENOMINAZIONI DI ORIGINE PROTETTA" E "INDICAZIONE DI ORIGINE 

PROTETTA" (M.71.20.21)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 41

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 14

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 25.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 7.370

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 514.540 831.655 207.605 2.594 63.402

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.943.883 8.311.758 7.517.434

A5) Altri Ricavi e Proventi 13.603 20.133 26.924

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta
Quota diretta (5) 0,2489%
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale Tramite (6) 04338251004

Denominazione Tramite (organismo) (6) Dintec scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,252%

(43) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(44) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(45) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attività

La società ha per oggetto sociale la fornitura di servizi di 
controllo, ispezione e certificazione relativamente ai sistemi di 
gestione, ai processi, ai prodotti, ai servizi, al personale, 
secondo schemi volontari o regolamentati da norme nazionali,
comunitarie e internazionali. La società esercita le proprie 
attività e servizi sui temi della qualità, dell'ambiente, della 
sicurezza, dell'etica e per la valorizzazione del made in Italy.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

Scegliere un elemento.

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(46) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(47) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(48) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(49) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(50) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(51) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(52) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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5 Borsa Merci Telematica Italiana scpa – CF 06044201009

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 06044201009

Denominazione BMTI – BORSA MERCI TELEMATICA ITALIANA Scpa

Data di costituzione della partecipata 2000

Forma giuridica Società consortile per azioni

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21

Telefono * 06/44252922

FAX * 06/86603206

Email * BMTI@TICERTIFICA.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 AMMINISTRAZIONE DI MERCATI FINANZIARI (K.66.11)

Attività 2

Attività 3

Attività 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Società in house si
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NOME DEL CAMPO

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
si

Riferimento normativo società di diritto singolare (3) Decreto del Ministro delle politiche agricole e forestali 6 aprile 

2006, n. 174 modificato dal D.M. 20 aprile 2012, n. 97

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
si

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: MEF (direttiva 9 settembre 2019)

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 

(art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 45,33

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione
26.784

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.000

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 561.866 266.111 70.242 2.976 26.776

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.484.413 4.222.901 3.698.878

A5) Altri Ricavi e Proventi 125.688 98.213 52.126

di cui Contributi in conto esercizio 744 2.847 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 0,0126%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)
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(53) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(54) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(55) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società progetta e realizza software necessari per la 

gestione della Borsa Merci e relativi servizi primari e accessori,

ha competenza in materia di rilevazione prezzi e tariffe e 

gestione della piattaforma telematica di contrattazione dei 

prodotti agricoli, agroenergetici, agroalimentari, ittici e dei 

servizi logistici.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.
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Note*

(56) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(57) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(58) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(59) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(60) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(61) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(62) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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 6 DINTEC scarl – CF 04338251004

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04338251004

Denominazione
CONSORZIO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA - S.C.R.L. IN 

FORMA ABBREVIATA DINTEC - S.C.R.L.

Data di costituzione della partecipata 1991

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(8) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(9) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * VIA NERVA 1

Telefono * 06/47822420

FAX * 06/40400978

Email * dintecscrl@legalmail.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 SERVIZI RELATIVI ALLA DIFFUSIONE DI NORME TECNICHE E PER LA 

CERTIFICAZIONE DI QUALITÀ (M.70.22.09)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(8) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(9) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 23

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 25.170

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 17.583

NOME DEL CAMPO 2021 2010 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 45.146 51.093 57.347 32.552 4.766

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.985.293 2.446.104 2.187.120

A5) Altri Ricavi e Proventi 136.906 149.562 180.419

di cui Contributi in conto esercizio 113 2.457 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 0,2472%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)
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(63) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(64) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(65) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha per oggetto principale l’ideazione, la 

progettazione e la realizzazione di interventi sui temi 

dell’innovazione, della qualità e della certificazione anche 

indirizzate ad azioni di informazione, sensibilizzazione e 

stimolo per la competitività delle piccole e medie imprese

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Note*

(66) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(67) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(68) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(69) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(70) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(71) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(72) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.

44



7 ECOCERVED SCRL – CF 03991350376

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 03991350376

Denominazione
ECOCERVED SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' 

LIMITATA", O IN BREVE "ECOCERVED S.C.A.R.L

Data di costituzione della partecipata 1990

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(3) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(4) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21

Telefono * 051 6316700

FAX *

Email * AMMINISTRAZIONE.ECOCERVED@PEC.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1 PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE DATI RELATIVI ALL'AMBIENTE E ALL'ECOLOGIA

(J.63.11.2)

Attività 2

Attività 3

Attività 4

45



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 

lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 

attività?
si

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)
no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(1) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(2) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 162

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 29.600

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 18.000

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 215.499 193.513 185.153 215.412 256.922

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.609.423 9.573.295 9.191.613

A5) Altri Ricavi e Proventi 70.192 47.335 95.500

di cui Contributi in conto esercizio 38.572 3.277 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta
Quota diretta (5) 0,2216%

Codice Fiscale Tramite (6) 02313821007

Denominazione Tramite (organismo) (6) Infocamere Scpa
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 37,80%

(73) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(74) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(75) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha come oggetto la progettazione, la realizzazione, 

la gestione di sistemi informativi per le procedure camerali in 

tema di ambiente. Svolge inoltre attività di formazione, 

produce e distribuisce dati inerenti all’ambiente e all’ecologia.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(76) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(77) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(78) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(79) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(80) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(81) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(82) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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8 IC OUTSOURCING SCRL – CF 04408300285

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04408300285

Denominazione
IC OUTSOURCING SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' 

LIMITATA IN BREVE "IC OUTSOURCING S.C.R.L."

Data di costituzione della partecipata 2009

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia PADOVA

Comune PADOVA

CAP * 35127

Indirizzo * CORSO STATI UNITI 14

Telefono * 049-8288.111

FAX *

Email * icoutsourcing@pec.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 SERVIZI VOLTI ALL'IMMAGAZZINAMENTO E ALLA MOVIMENTAZIONE DI 

ARCHIVI CARTACEI, NONCHÉ RIVERSAMENTO, CONSERVAZIONE ED 

ARCHIVIAZIONE CON STRUMENTI OTTICI (J.63.11.19)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c.

4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 

c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 607

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione
5

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione
36.500

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 18.776

NOME DEL CAMPO 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 243.150 637.426 447.610 31.042 152.095

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 22.818.713 21.598.935 20.956.940

A5) Altri Ricavi e Proventi 67.224 178.707 154.148

di cui Contributi in conto esercizio 0 584 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta

Quota diretta (5) 0,235%
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale Tramite (6) 02313821007

Denominazione Tramite (organismo) (6) Infocamere Scpa

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 38,80%

Codice Fiscale Tramite (6) 03991350376

Denominazione Tramite (organismo) (6) Ecocerved scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 2,04%

Codice Fiscale Tramite (6) 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) (6) Si.Camera scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,0347%

(83) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(84) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(85) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha lo scopo di fornire servizi necessari alle CCIAA 

gestendo attività di immagazzinamento e conservazione di 

archivi cartacei e provvedendo alla loro conservazione con 

strumenti ottici, fornendo servizi di acquisto ed elaborazione 

dati, gestendo il patrimonio immobiliare anche attraverso la 

gestione logistica funzionale e amministrativa delle sedi e uffici

di rappresentanza.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(86) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(87) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(88) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(89) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(90) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(91) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del

TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è 

soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 

“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(92) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24, 

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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9 INFOCAMERE SCPA – CF 02313821007

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02313821007

Denominazione
INFOCAMERE  -  SOCIETA'  CONSORTILE  DI  INFORMATICA  DELLE

CAMERE DI COMMERCIO ITALIANE PER AZIONI

Data di costituzione della partecipata 1994

Forma giuridica Società consortile per azioni

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

 Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

 Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00161

Indirizzo * VIA GIOVANNI BATTISTA MORGAGNI 13

Telefono * 06 442851

FAX *

Email * RELAZIONI.ESTERNE@INFOCAMERE.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 63.11.1 – ELABORAZIONI DATI

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 

(art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 1.061

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione
5

Compenso dei componenti dell'organo di 

amministrazione
104.044

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 40.000

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 123.729 4.280.391 106.067 252.625 338.487

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 105.485.936 97.047.001 102.802.764

A5) Altri Ricavi e Proventi 8.201.376 7.995.659 6.244.238

di cui Contributi in conto esercizio 3.703.482 3.658.565 1.825.004

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta
Quota diretta (5) 0,3839%

Codice Fiscale Tramite (6) 04786421000
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Denominazione Tramite (organismo) (6) TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,0018%

(93) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella 

società.

(94) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(95) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha il compito di gestire nell’interesse e per conto 

delle Camere di commercio un sistema informatico nazionale 

per la gestione del Registro Imprese nonché di albi, registri o 

repertori.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(96) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(97) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera 

pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(98) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(99) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i 

GAL.

(100) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(101) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 

24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in 

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia 

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) 

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(102) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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10 ISNART SCPA – CF 04416711002

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04416711002

Denominazione

ISTITUTO NAZIONALE RICERCHE TURISTICHE - ISNART - 

SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI" IN SIGLA "ISNART S.C.P.A.

O "ISNART SCPA"

Data di costituzione della partecipata 1992

Forma giuridica Società consortile per azioni

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21

Telefono *

FAX *

Email * ISNART@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1

STUDI, RICERCHE, BANCHE DATI,  PUBBLICAZIONI,  PROGETTI  DI  SVILUPPO E

FATTIBILITA',  PROMOZIONE,  FORMAZIONE,  NEL  SETTORE  DEL  TURISMO

(70.21)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 

(art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 15

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 19.200

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.480

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 154.408 120.893 72.360 52.060 6.817

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.309.031 1.865.387 1.848.374

A5) Altri Ricavi e Proventi 58.794 71.114 106.896

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 1,67%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(103) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(104) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(105) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha per oggetto la valorizzazione, lo sviluppo e la 

promozione del turismo e delle risorse turistiche, realizzando 

studi, ricerche e indagini sul turismo, rilevazioni e progetti di 

fattibilità, anche su singole iniziative nell’ambito del settore

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

Con riferimento alla partecipazione della società Isnart scpa in 

Banca di Credito Cooperativo di Roma si riferisce che il 25 

novembre 2021, il Consiglio di Amministrazione di Isnart ha 

deciso di sottoporre all'Assemblea la decisione di dismettere 

questa partecipazione. L'Assemblea è stata fissata per il 15 

dicembre 2021. La dismissione avrà luogo verosimilmente 

entro fine 2021.

(106) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(107) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(108) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(109) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(110) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(111) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 

24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in 

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia 

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) 

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(112) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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11 SI.CAMERA SCRL - 12620491006

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 12620491006

Denominazione

SISTEMA CAMERALE SERVIZI SOCIETA' CONSORTILE A 

RESPONSABILITA' LIMITATA IN FORMA ABBREVIATA SI.CAMERA

SCARL

Data di costituzione della partecipata 2013

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(3) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(4) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21

Telefono *

FAX *

Email * SI_CAMERA@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 RICERCA E SVILUPPO SPERIMENTALE NEL CAMPO DELLE SCIENZE SOCIALI E 

UMANISTICHE (M.72.2)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 

(art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(5) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(6) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 71

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 49.300

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 13.560

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 107.653 42.463 50.109 32.498 45.268

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.369.831 7.104.481 7.137.333

A5) Altri Ricavi e Proventi 558.840 659.298 499.311

di cui Contributi in conto esercizio 1.084 5.515 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta

Quota diretta (5) 93,23%

Codice Fiscale Tramite (6) 04338251004

Denominazione Tramite (organismo) (6) Dintec scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,19%

Codice Fiscale Tramite (6) 04416711002

Denominazione Tramite (organismo) (6) Isnart Scpa

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,079%

(7) 4Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
società.

(8) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  tramite  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(9) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta e indiretta
Quota diretta (5) 0,02%

Codice Fiscale Tramite (6) 04338251004

Denominazione Tramite (organismo) (6) Dintec scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,19%

Codice Fiscale Tramite (6) 04416711002

Denominazione Tramite (organismo) (6) Isnart Scpa

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,079%

(113) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(114) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(115) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

63



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società realizza per le Camere di commercio socie servizi di 

assistenza e supporto tecnico-specialistico, oltre che di 

affiancamento operativo.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(116) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(117) Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(118) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(119) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(120) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(121) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art.

24  del  TUSP,  era  stato  indicato  l’esito  “Cessione  a  titolo  oneroso”.  La  compilazione  non  è  richiesta  se  la  società  è  in

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7)

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(122) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art.

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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12 TECNOSERVICECAMERE SCPA – CF 04786421000

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 04786421000

Denominazione TECNOSERVICECAMERE SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI

Data di costituzione della partecipata 1994

Forma giuridica Società consortile per azioni

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP * 00187

Indirizzo * PIAZZA SALLUSTIO 21

Telefono *

FAX *

Email * DIREZIONE.TECNOSERVICECAMERE@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1 ASSISTENZA E CONSULENZA NEI SETTORI TECNICO PROGETTUALI 

CONCERNENTE L'ORGANIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEGLI IMMOBILI E DEI 

PATRIMONI IMMOBILIARI (N.81.1)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? §
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 

(art. 4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov.

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 453

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 98.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 16.000

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 159.934 216.761 155.837 104.690 71.278

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.945.176 14.832.576 15.393.587

A5) Altri Ricavi e Proventi 6.884 84.654 17.842

di cui Contributi in conto esercizio 0 46.021 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 0,2307%

Codice Fiscale Tramite (6)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(123) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(124) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(125) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società fornisce servizi di global service nell’ambito della 

conduzione e manutenzione degli impianti, dei traslochi, oltre 

a servizi inerenti la progettazione degli edifici, la direzione dei 

lavori, il collaudo ed altre attività, anche inerenti la sicurezza, 

nell’ambito dell’ingegneria e dell’architettura.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(126) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(127) Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(128) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(129) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(130) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(131) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art.

24  del  TUSP,  era  stato  indicato  l’esito  “Cessione  a  titolo  oneroso”.  La  compilazione  non  è  richiesta  se  la  società  è  in

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7)

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(132) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art.

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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13 UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA SERVIZI S.R.L.

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 02111771206
Denominazione UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA SERVIZI S.R.L.
Data di costituzione della partecipata 2000

Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) NO

(133) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di
attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(134) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati 

(“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia Bologna

Comune Bologna

CAP* 40127

Indirizzo* Viale Aldo Moro, 62

Telefono*

FAX*

Email* UNIONCAMEREMILIAROMAGNASERVIZI@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1
Locazione immobiliare di beni propri o in leasing 

(affitto) (L68.20.01)

Attività 2

Attività 3

Attività 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? §
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:
§ Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(135) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(136) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
#
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi
Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 5.897

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 2.164

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì
Risultato d'esercizio 96.167 111.989 103.776 105.496 109.428

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 328.142 337.441 330.873

A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 0
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di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta
Quota diretta (5) 8%

Codice Fiscale Tramite (6)

Denominazione Tramite (organismo) (6)

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7)

(137) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(138) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(139) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata

valorizzazione del patrimonio immobiliare 
dell’amministrazione attraverso il conferimento di 
beni immobili (Art. 4, c. 3)

Descrizione dell'attività

La società ha come oggetto la gestione di immobili in conto 

proprio. E’ società patrimoniale di sistema delle camere di 

commercio dell’Emilia Romagna, di tipo strumentale in quanto

opera per il funzionamento dell’Unione Regionale, alla quale 

tutti i soci di Unioncamere Servizi sono associati 

(esclusivamente le camere di commercio dell’Emilia Romagna)

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) razionalizzazione
Modalità (razionalizzazione) (12) liquidazione della società
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

Il  mantenimento  della  partecipazione  nella  società  per  la

gestione  di  un  immobile  di  proprietà  delle  Camere  di

commercio  aventi  sede  nel  territorio  regionale  era  stata

prevista al fine della valorizzazione del patrimonio immobiliare

pubblico.

Grazie alle azioni di contenimento della spesa messe in campo

nel  corso  degli  anni  la società  risulta  essere già al  massimo

della razionalizzazione possibile e non vi sono ulteriori  azioni

da porre in essere sotto tale profilo: non ha dipendenti, ha un

amministratore unico e un unico revisore.

Nel corso dell’anno 2019 è stata apportata una modifica allo

Statuto  societario  al  fine  di  accogliere,  in  via  del  tutto

volontaria,  le  indicazioni  della  Corte  dei  Conti  per  cui

nell’attuale  Statuto  è  stata  indicata  la  scelta

dell’Amministratore  unico,  peraltro  da  sempre  già  praticata

quale modello di governance dell’Ente.

A  seguito  di  quanto  evidenziato  nel  corso  dell’assemblea

ordinaria  dei  soci  del  13  ottobre  2022  sono  in  corso

approfondimenti circa la sostenibilità finanziaria della società,

in  relazione  anche  all’attuale  contesto  di  difficoltà  e  crisi

economiche e congiunturali,  la stessa assemblea dei soci  ha

deliberato di convocare l’Assemblea straordinaria dei soci per

deliberare sulla messa in liquidazione della società  e per gli

adempimenti conseguenti.

(140) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(141) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(142) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(143) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(144) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(145) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art.

24  del  TUSP,  era  stato  indicato  l’esito  “Cessione  a  titolo  oneroso”.  La  compilazione  non  è  richiesta  se  la  società  è  in

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7)

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(146) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì 
§ 

Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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6.4  Informazioni  di  dettaglio  sulle  singole  partecipazioni  detenute
indirettamente

Si riportano, di seguito, le schede di dettaglio delle partecipazioni detenute indirettamente per le sole 

società di sistema in controllo analogo, in quanto questa Camera di commercio non detiene altre 

partecipazioni dirette in controllo.

1 ICONTO SRL – CF 14847241008

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 14847241008

Denominazione ICONTO S.R.L. -
Data di costituzione della partecipata 2018

Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) NO

(147) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di
attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(148) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati 

(“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia ROMA

Comune ROMA

CAP* 00161

Indirizzo* VIA GIOVANNI BATTISTA MORGAGNI 13

Telefono*

FAX*

Email* protocollo.iconto@pec.infocamere.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1 ALTRE INTERMEDIAZIONI FINANZIARIE (64.99.6)

Attività 2

Attività 3

Attività 4

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house si
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
 # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
§ no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento.
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(149) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(150) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

#
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività bancarie e finanziarie

Numero medio di dipendenti 21

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.400

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 33.265

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì no no

Risultato d'esercizio 162.816 113.929 57.261 -71.352 -

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
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ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e

finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

Interessi attivi e proventi assimilati 835.376 375.169 447.882

Commissioni attive 3.099.696 2.242.059 2.124.216

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 02313821007

Denominazione Tramite (organismo) (6) Infocamere scpa

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 100%

(151) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(152) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(153) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo
controllo solitario - maggioranza dei voti 
esercitabili nell'assemblea ordinaria

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 
all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Descrizione dell'attività

La società ha per oggetto sociale la prestazione dei servizi di 

pagamento di cui all’articolo 1, comma 2 lettera H-Septies 1 

del DL 1 settembre 1993, n 385 e smi per il perseguimento 

delle finalità istituzionali delle CCIAA e di Infocamere.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) § Scegliere un elemento.

Note*

(154) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(155) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(156) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(157) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(158) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(159) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 

24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in 

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia 

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) 

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(160) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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2 UNIMERCATORUM SRL – CF 13564721002

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 13564721002
Denominazione UNIMERCATORUM S.R.L.-
Data di costituzione della partecipata 2015

Forma giuridica Società a responsabilità limitata
Tipo di fondazione Scegliere un elemento.
Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) NO

(161) Compilare  solo  se  nel  campo  “stato  di
attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(162) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati 

(“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia
Provincia Roma

Comune Roma

CAP* 00186

Indirizzo* PIAZZA MATTEI 10

Telefono*

FAX*

Email* UNIMERCATORUM@LEGALMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1
SOGGETTO PROMOTORE E SOSTENITORE DELL'ATENEO 

TELEMATICO UNIVERSITAS MERCATORUM (82.99.99)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
 # no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? 
§ no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:§ Scegliere un elemento.
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4,
c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(163) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(164) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

#
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art.  1, comma 4, del TUSP, si veda

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del DT al seguente link:

http://www.dt.tesoro.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/

Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 0

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 11.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 17.040

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 16.986.655 1.359.044 219.954 82.054 42.675

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di

attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE:  l’applicativo  richiede  la  compilazione  esclusivamente  di  una  delle  seguenti  quattro  sotto-sezioni  di  

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”.

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.
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NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0 376.583

A5) Altri Ricavi e Proventi 1 495 3.351

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) (6) Si.Camera scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 33,33%

(165) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società.

(166) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione.

(167) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi  di  seguito  riportati.  Altrimenti,  se  la  partecipazione  non  è  più  detenuta  alla  data  di  adozione  del

provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della

razionalizzazione realizzata.

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attività

La società, dietro autorizzazione del Ministero dell’Università e

della  Ricerca,  promuove  e  sostiene  l’Università  Telematica

“Universitas  Mercatorum”,  abilitata  a  rilasciare  titoli

accademici, così come previsto dal decreto 3 novembre 1999,

n. 509 e dal decreto 22 ottobre 2004 n. 270 e s.m.i., al termine

di  corsi  di  studio  erogati  prevalentemente  a  distanza.  La

società è stata costituita nel mese di ottobre 2015.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

79



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

Si  precisa  che  Unimercatorum  srl è  il  soggetto  promotore
dell'Università  Telematica  delle  Camere  di  commercio
Universitas Mercatorum.
Va  ricordato  che  tale  ruolo  di  soggetto  promotore  è
espressamente  richiesto  dal  MIUR,  organo  di  controllo
dell’Università Telematica, e che la società Unimercatorum srl
è  stata  costituita  nell’ambito  di  un  disegno  coordinato  da
Unioncamere  teso  allo  sviluppo  dell’Ateneo.  Pertanto,
l’Unioncamere  nell’effettuare  l’azione  di  ricognizione  delle
proprie  partecipazioni  dirette  e  indirette,  ha  stabilito  il
mantenimento  della  partecipazione  indiretta  in
Unimercatorum s.r.l. - che detiene in forza della sua quota di
controllo  in  Si.Camera  -  senza necessità  di  alcuna  azione di
razionalizzazione sebbene alcuni dati per la verifica del TUSP
(fatturato e numero dei dipendenti) non siano rispondenti ai
parametri previsti dalla legge. In particolare, con riferimento al
fatturato  di  Unimercatorum,  si  ritiene  che  esso  non  sia  un
parametro significativo in quanto l’operatività della società è
esclusivamente  funzionale  al  ruolo  di  soggetto  promotore
dell’Ateneo;  lo  stesso  dicasi  per  i  dipendenti,  in  quanto  la
società  utilizza,  per  esigenze  di  economicità,  il  personale
dell’Ateneo.

(168) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(169) Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(170) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(171) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per

i GAL.

(172) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(173) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art.

24  del  TUSP,  era  stato  indicato  l’esito  “Cessione  a  titolo  oneroso”.  La  compilazione  non  è  richiesta  se  la  società  è  in

liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia

stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7)

oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(174) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art.

24, comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo

oneroso in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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  3
ARIES SCRL – CF 01312720327

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 01312720327

Denominazione ARIES SCRL

Data di costituzione della partecipata 2018

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata
Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva
Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) No

La società è un GAL(2) No

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia
Provincia TRIESTE

Comune TRIESTE

CAP * 34121

Indirizzo * PIAZZA DELLA BORSA 14

Telefono *

FAX *

Email * aries@pec.vg.camcom.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine

decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 ALTRE ATTIVITA' DI CONSULENZA IMPRENDITORIALE E ALTRA CONSULENZA 

AMMINISTRATIVO-GESTIONALE E PIANIFICAZIONE AZIENDALE (70.22.09)

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 

(art.1, c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività? §
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da:
§ Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9)
no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per  “società quotate ex TUSP”,  se la

società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(10) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(11) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

§ Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 25

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 50.391

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 14.446

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì no no

Risultato d'esercizio 17.084 -53.052 124 221 -

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e

servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.812.125 1.639.625 1.968.927

A5) Altri Ricavi e Proventi 364.489 314.798 375.286

di cui Contributi in conto esercizio 67.962 290.032 368.689
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) (6) Si.Camera scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 1,00%

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
società.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  tramite  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di 

adozione del provvedimento
Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei

campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento,

deve  essere  compilata  la  scheda  “Partecipazione non più  detenuta”  in  base alla  tipologia  della  razionalizzazione

realizzata. 

Società controllata da una quotata No
CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 

servizi a favore dell'Amministrazione?
Si

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali 

all’ente o agli enti pubblici partecipanti o allo 

svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società svolge su richiesta dei propri  consorziati attività a

favore  dello  sviluppo  dell’imprenditorialità,  nonché  di

orientamento e formazione delle imprese; oltre che azioni di

sviluppo  delle  filiere,  promozione  di  iniziative  e  progetti;

preparazione delle imprese ad affrontare i mercati esteri, etc.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art.20, c.2 lett.c)
no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett.f)
no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no
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L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 

partecipata? (art.19, c.5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.
Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) § No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(9) Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(13) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*Campo con compilazione facoltativa.
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4 I.TER SCRL – CF 02968610309

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02968610309

Denominazione I.TER SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Data di costituzione della partecipata 2019

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione
oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Stato Italia

Provincia Udine

Comune Udine

CAP * 33100

Indirizzo * Via Morpurgo 4

Telefono *

FAX *

Email * iter@pec.pnud.camcom.it

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 ASSISTENZA OPERATIVA AL SETTORE PUBBLICO NELL’AMBITO DELLA PROMOZIONE DEL 

TERRITORIO, SUPPORTO ALL’ECONOMIA LOCALE, INTERVENTI PER IL SOSTEGNO, LA 

PROMOZIONE E LO SVILUPPO COMPETITIVO DELLE IMPRESE (COD. 70.21)

Attività 2 GESTIONE STRUTTURE E APPARECCHIATURE INFORMATICHE HARWARE – INHOUSE (COD. 

62.03)

Attività 3 CORSI DI FORMAZIONE E AGGIIRNAMENTO PROFESSIONALE (COD. 85.59.2)

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A)
no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 

separata per attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9)
no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 35

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 55.000

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 7.000

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì no no no

Risultato d'esercizio -34.932 493 19.385 - -

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.000.925 1.860.564 1.281.248

A5) Altri Ricavi e Proventi 4.851 71.057 2.734

di cui Contributi in conto esercizio 4.851 0 0

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta

Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) (6) Si.Camera scarl

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 1,00%

86



(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
società.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  tramite  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di

adozione del provvedimento
Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve  essere  compilata  la  scheda  “Partecipazione non più  detenuta”  in  base alla  tipologia  della  razionalizzazione
realizzata. 

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e

servizi a favore dell'Amministrazione?
No

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4,

c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La  società  svolge  su  richiesta  dei  propri  consorziati  attività  a

favore  dello  sviluppo  dell’imprenditorialità,  nonché  di

orientamento  e  formazione  delle  imprese;  oltre  che  azioni  di

sviluppo  delle  filiere,  promozione  di  iniziative  e  progetti;

preparazione delle imprese ad affrontare i mercati esteri, etc.

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto 

privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre

società (art.20, c.2 lett.c)
no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett.f)
no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 

provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 

funzionamento della partecipata? (art.19, c.5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi

Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

 Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

 Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera
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pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

 Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

 La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

 Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

 Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

 Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-bis. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*  Campo con compilazione facoltativa.  
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5 BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ROMA – CF 01275240586

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Codice Fiscale 01275240586

Denominazione BCC ROMA -BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ROMA

Data di costituzione della partecipata 1954

Forma giuridica Società cooperativa

Tipo di fondazione Scegliere un elemento.

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati
regolamentati (ex TUSP) (2) no

La società è un GAL(2) no

(3) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali. 

(4) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società
quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia

Provincia Roma

Comune Roma

CAP* 00187

Indirizzo* Via Sardegna 129

Telefono*

FAX*

Email* BCCROMA@ACTALISCERTYMAIL.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Attività 1
K.64.19.1 - Intermediazione monetaria di istituti monetari diverse dalle 
Banche centrali

Attività 2

Attività 3

Attività 4
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Società in house no

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3)

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare 
(art.1, c. 4, lett. A)

no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
separata per attività?

no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM 
(art. 4, c. 9)

no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle 
Prov. Autonome (art. 4, c. 9)

no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(5) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(6) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività bancarie e finanziarie

Numero medio di dipendenti 1.461

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 10

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 1.084.267

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 248.930

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 38.497.686 36.035.909 26.376.606 23.049.437 21.105.742

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex TUSP”, se lo stato di
attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

3. Attività bancarie e finanziarie

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività  bancarie  e

finanziarie”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

Interessi attivi e proventi assimilati 257.376.086 256.044.736 244.341.698

Commissioni attive 113.699.592 103.901.858 101.051.861

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 04416711002

Denominazione Tramite (organismo) (6) ISNART

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,000487%

Codice Fiscale Tramite (6) 08618091006

Denominazione Tramite (organismo) (6) RETECAMERE

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,000487%

Codice Fiscale Tramite (6) 05327781000

Denominazione Tramite (organismo) (6) Tecno Holding spa

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 0,000005%

(2) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
società.

(3) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  tramite  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(4) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento

si

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve  essere  compilata  la  scheda  “Partecipazione non più  detenuta”  in  base alla  tipologia  della  razionalizzazione
realizzata. 

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione?

No

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti

Descrizione dell'attività ATTIVITA' DI INTERMEDIAZIONE FINANZIARIA E CREDITIZIA

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett.c)

no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett.f)

no

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (10)

no

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi

Modalità (razionalizzazione) (11) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (11)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria(13) No
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Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) § Scegliere un elemento.

Note*

- Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

- Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

- Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

- La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

- Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

- Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

- Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

*  Campo con compilazione facoltativa.  
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6 Inter.Cam. S.c.r.l. – CF 02894610548

Scheda di dettaglio

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO

Codice Fiscale 02894610548

Denominazione INTER.CAM. SOCIETA' CONSORTILE A R.L.

Data di costituzione della partecipata 2006

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata

Tipo di fondazione

Altra forma giuridica

Stato di attività della partecipata La società è attiva

Data di inizio della procedura (1)

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) NO

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) (2) NO

La società è un GAL(2) NO

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione

oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società

quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali.

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione

Stato Italia

Provincia PERUGIA

Comune PERUGIA

CAP * 06121

Indirizzo * LARGO CACCIATORI DELLE ALPI, 42

Telefono *

FAX *

Email * INTERCAM@PG.LEGALMAIL.CAMCOM.IT

*campo con compilazione facoltativa 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli in ordine
decrescente di importanza. Non è più richiesto indicare il peso di ciascuna attività. 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-2007

NOME DEL CAMPO

Attività 1 LA SOCIETA' FORNISCE ALLE CAMERE DICOMMERCIO SOCIE SERVIZI DI VARIA NATURA: 
CARICAMENTO INFORMATICO DELLE BANCHE DATI; L'ARCHIVIAZIONE OTTICA DEI DATI E 
LO SVILUPPO DELL'INFORMATIZZAZIONE DEI SERVIZI; INDAGINI STATISTICHE; SERVIZIO DI
CALL CENTER,DI PORTINERIA,DI RECEPTION,DI ASSISTENZA DI SALA;FORNISCE CONSULEN-
ZE E PRESTAZIONI AD ORGANISMI DEL SISTEMA CAMERALE E AD ALTRI ENTI PUBBLICI 
(63.11.19)

Attività 2 RICERCHE DI MERCATO E SONDAGGI DI OPINIONE (73.2)

Attività 3 ATTIVITÀ DEI CALL CENTER (82.2)
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NOME DEL CAMPO

Attività 4 ALTRE ATTIVITÀ DI SERVIZI PER LA PERSONA NCA (96.09.09)

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*

NOME DEL CAMPO

Società in house si

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) no

Riferimento normativo società di diritto singolare (3)

La società adotta un sistema di contabilità analitica e separata per 

attività?
no

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: Scegliere un elemento.

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) no

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 9)
no

Riferimento normativo atto esclusione (4)

* La compilazione della Sezione “Ulteriori  Informazioni  sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate ex TUSP”, se la
società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*

NOME DEL CAMPO Anno 2021

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi

Numero medio di dipendenti 28

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 8.638

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1

Compenso dei componenti dell'organo di controllo -

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 2018 2017

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì

Risultato d'esercizio 0 0 0 0 0

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici

Compilare  la  seguente  sotto-sezione  se  la  “Tipologia  di  attività  svolta”  dalla  partecipata  è:  “Attività

produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti

tecnologici)”.

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.094.870 948.196 848.372

A5) Altri Ricavi e Proventi 1 30 9

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0
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QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta

Quota diretta (5)

Codice Fiscale Tramite (6) 12620491006

Denominazione Tramite (organismo) (6) Si.Camera

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 4,00%

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella
società.

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”.
Inserire  CF  e  denominazione  dell’ultima  tramite  attraverso  la  quale  la  società  è  indirettamente  partecipata
dall’Amministrazione.

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società.

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Tipo di controllo nessuno

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento
Sì

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del provvedimento,
deve  essere  compilata  la  scheda  “Partecipazione non più  detenuta”  in  base alla  tipologia  della  razionalizzazione
realizzata. 

Società controllata da una quotata No

CF della società quotata controllante (8)

Denominazione della società quotata controllante (8)

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 

servizi a favore dell'Amministrazione?
No

Attività svolta dalla Partecipata

autoproduzione  di  beni  o servizi  strumentali  all’ente  o agli

enti  pubblici  partecipanti  o  allo  svolgimento  delle  loro

funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d)

Descrizione dell'attività

La società ha lo scopo di fornire servizi necessari alle CCIAA

socie  gestendo  attività  di  caricamento  informatico  delle

banche  dati;  di  archiviazione  ottica  dei  dati  e  lo  sviluppo

dell’informatizzazione  dei  servizi;  attività  di  call  center,  di

portineria, di reception e di assistenza di sala

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (9)

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art.20, c.2 lett.c)
no

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett.f)
no

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett.g) no

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 

obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 

partecipata? (art.19, c.5) (10)

no

Esito della revisione periodica (11) mantenimento senza interventi
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Modalità (razionalizzazione) (12) Scegliere un elemento.

Termine previsto per la razionalizzazione (12)

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 

straordinaria(13) No

Applicazione dell’art. 24, comma 5-ter(14) 
§ Scegliere un elemento.

Note*

(8) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”.

(9) Compilare il  campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera
pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”.

(10) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”.

(11) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i
GAL.

(12) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

(13) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del
TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è
soggetta  a  procedura  concorsuale,  è  un  GAL  o  nel  caso  in  cui  nel  campo  “Attività  svolta  dalla  partecipata”  sia  stato
selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”.

(14) Nel campo l’Amministrazione deve dichiarare se la misura di cessione a titolo oneroso non è stata attuata ai sensi dell’art. 24,

comma 5-ter. Il campo va compilato nel caso in cui la risposta al campo precedente “Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso

in Revisione straordinaria” sia Sì.

§ 
Nuovo campo rispetto alla rilevazione precedente.

* Campo con compilazione facoltativa
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7 Conclusioni

In sintesi, l’analisi annuale dell’assetto complessivo delle partecipazioni della Camera di commercio
di  Ferrara,  al  31  dicembre  2021,  prevede  il  mantenimento  delle  stesse  in  quanto  tutte
soddisfano i requisiti di cui all’articolo 4 ed all’articolo 20, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, e
successive modificazioni. L’unica eccezione riguarda Unioncamere Emilia Romagna Servizi S.r.l. per
la quale si è proceduto alla relativa razionalizzazione previa messa in liquidazione della società. 

Per il resto, è ormai un fatto consolidato che le infrastrutture, in particolare quelle di trasporto,
fieristico-espositive e di promozione dell’innovazione e del turismo, ricoprano un ruolo decisivo per
la competitività dei territori caratterizzati da economie di mercato. Il loro contributo alla crescita,
alla  riallocazione  delle  risorse  e  delle  attività  produttive  è  l’evidenza  stessa  della  loro  utilità
economica, oltre che sociale.  Il  potenziamento delle reti  infrastrutturali,  infatti,  crea condizioni
operative  migliori  per  le  imprese  e  per  i  cittadini,  sia  favorendo  l’abbattimento  dei  costi  di
trasporto, sia creando maggiore certezza nei tempi di movimentazione ed aumentando, a livello
generale, il grado di competitività del sistema economico.

Sotto  tale  luce,  la  Camera  di  commercio,  in  ambito  locale,  oltre  alle  attività  di  carattere
amministrativo, di monitoraggio e di regolazione del mercato, ha inteso ed intende svolgere un
ruolo attivo nel sostegno delle imprese e nello sviluppo dell’economia del territorio ferrarese. Per il
raggiungimento  di  tali  obiettivi,  l’acquisizione  di  partecipazioni  in  iniziative  promosse  da  altri
soggetti rappresenta, dunque - a valle di una meticolosa attività di verifica utile a dimostrare come
tale politica di investimento sia strettamente pilotata da logiche di tipo strategico e di impatto
sociale  sul  territorio  in  cui  la  stessa  si  inserisce  –  costituisce  una  delle  principali  modalità  di
intervento  dell’Ente  camerale,  che,  nel  corso  degli  anni,  è  diventato  vero  e  proprio  punto  di
raccolta,  progettazione  e  proiezione  delle  esigenze  infrastrutturali  della  geografia  locale,
coniugando l’obiettivo dello sviluppo economico con l’efficienza dei servizi, attento a rispettare i
vincoli finanziari che le risorse locali impongono e realizzando una solida ed efficace politica delle
alleanze con le altre istituzioni del territorio, cui spetta principalmente la gestione della politica
infrastrutturale.

Il  Piano  di  Revisione  e  le  relative  conclusioni  tengono,  infine,  conto  dell’ancora  mancata
conclusione delle procedure di accorpamento tra le Camere di commercio di Ferrara e Ravenna.

Ferrara, 20 dicembre 2022

                                              IL SEGRETARIO GENERALE        COMMISSARIO STRAORDINARIO

                                                      Mauro Giannattasio                    Paolo Govoni
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COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 

 
 

 

Verbale n. 58 del 28 dicembre 2022 

 
Il giorno 28 dicembre 2022 alle ore 12.30 si è riunito - tramite collegamento con applicativo meet di 
Google - il Collegio dei Revisori (nominato con deliberazione del Consiglio camerale n. 6 del 26 aprile 
2016). Sono presenti: 
 

1. dott.ssa Lina Festa – Presidente, in rappresentanza del Ministero dell'Economia  e delle 
Finanze; 

2. dott.ssa Roberta Adami – Componente, in rappresentanza della Regione Emilia-Romagna; 
3. dott. Paolo Casadei – Componente, in rappresentanza del Ministero dello Sviluppo Economico. 

 
All’ordine del giorno i seguenti punti: 

1. revisione annuale delle partecipazioni in società della Camera di commercio di Ferrara al 31 
dicembre 2021 – parere; 

2. varie ed eventuali. 
 
Sono collegati da remoto il Segretario Generale dr. Mauro Giannattasio, i funzionari camerali Eleonora 
Cirelli e Vittorio Bovi. 
 
1) Revisione annuale delle partecipazioni in società della Camera di commercio di 
Ferrara al 31.12.2021 – parere 

 

Il Collegio esamina la documentazione, inviata dal Segretario Generale con mail del 20 dicembre 
2022, relativa alla revisione annuale dell’assetto complessivo delle partecipazioni della Camera di 
commercio di Ferrara al 31 dicembre 2021 e predisposto ai sensi dell’articolo 20 del D.Lgs. 175/2016 
e successive modifiche ed integrazioni. Prende atto che le partecipazioni soddisfano i requisiti previsti 
dagli articoli 4 e 20, comma 2 del D.Lgs. 175/2016 e successive modifiche ed integrazioni e che 
pertanto possono essere mantenute, mentre si evidenzia che per la partecipazione in Unioncamere 
Emilia-Romagna Servizi S.r.l. è stata rilevata la necessità di razionalizzazione mediante la liquidazione 
della società, interamente partecipata dalle camere di commercio emiliano-romagnole. Al riguardo 
prende atto di quanto riportato nella scheda della società al punto “Note” (pag. 72) laddove si precisa 
che “… A seguito di quanto evidenziato nel corso dell’assemblea ordinaria dei soci del 13 ottobre 
2022, sono in corso approfondimenti circa la sostenibilità finanziaria della società, in relazione anche 
all’attuale contesto di difficoltà e crisi economiche e congiunturali, la stessa assemblea dei soci ha 
deliberato di convocare l’Assemblea straordinaria dei soci per deliberare sulla messa in liquidazione 
della società e per gli adempimenti conseguenti.” 
 
Si prende, altresì, atto delle conclusioni contenute nel documento acquisito in merito al rinvio di ogni 
ulteriore decisione successivamente all’accorpamento con la Camera di commercio di Ravenna, che 
si presume possa avvenire nel corso del 2023. 
 
2) Varie ed eventuali 
Nessun argomento ulteriore. 
 
La riunione termina alle ore 13.10. 
 
Ferrara,  28 dicembre 2022 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

 

Allegato cciaa_fe - AOO1-CCIAA_FE - DETERMINAZIONE COMMISSARIO POTERI GIUNTA - N° atto 2022000148 del 29/12/2022



RELAZIONE COLLEGIO REVISORI DEI CONTI 

 

 

 

 

 

dott.ssa Lina Festa – Presidente (firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005) 

 

 

 

 

dott.ssa Roberta Adami – Componente (firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005) 

 

 

 

 

rag. Paolo Casadei – Componente (firma digitale ai sensi del D.lgs n. 82/2005) 

 

 

Firmato digitalmente da:
ADAMI ROBERTA
Data: 28/12/2022 14:08:23

Firmato digitalmente da: CASADEI PAOLO
Data: 28/12/2022 14:36:58


